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La visione della città al 2013
La Reggio Calabria che vogliamo e che continueremo a costruire si fonda su caratteri forti che la rendano ancora di più città del Mediterraneo: testimonianza e motore di una cultura e di una storia millenaria che si proietta nel nuovo secolo nel quale potrà ancor più affermarsi.
La Reggio Calabria che vogliamo costruire si fonda su:
· Una grande apertura alle relazioni nazionali e internazionali che diano visibilità a Reggio Calabria e le facciano assumere una posizione di rilievo non solo nella regione e nello Stretto, ma nel contesto nazionale e nell’intero Mediterraneo.
· Uno sviluppo sostenibile che valorizzi le risorse naturali ed ambientali e le conservi per le generazioni future;

· Un’economia competitiva ed aperta che rimuova le posizioni di rendita in tutti i settori e nel lavoro, favorendo l’accesso dei nuovi soggetti imprenditoriali e dei giovani;

· Una grande attenzione alle situazioni di disagio economico e sociale, all’inclusione e all’accoglienza;

· Un rafforzamento e una valorizzazione delle identità locali, culturali, storiche, ambientali, produttive;

· Un crescente impegno per il raggiungimento della sicurezza economica e sociale di tutti i cittadini e dell’intera comunità;

· Una tensione verso l’innovazione, la qualità, l’efficienza e la complessità del sistema economico-produttivo, che si manifesti nelle imprese, nell’amministrazione, nel capitale sociale, nelle regole, nel sistema infrastrutturale;

· Un forte sviluppo del turismo, delle attività culturali e per il tempo libero, dei servizi per il trasporto e la distribuzione di area vasta; dei servizi alla produzione, dell’alta formazione, della direzionalità, della produzione industriale e dell’ampio ventaglio dei servizi alla popolazione;

· Un ulteriore miglioramento dell’organizzazione della vita quotidiana e soprattutto della qualità urbana;

La Reggio Calabria che vogliamo costruire è una città europea che compete a pieno titolo con le città europee ed è aperta alle relazioni con il Mediterraneo ed interessata a rafforzare il ruolo del Sud Europa negli scambi di merci, di servizi, di saperi con gli altri paesi mediterranei, con il vicino Oriente e con l’Estremo Oriente.
L’obiettivo generale del Piano Strategico
Innalzare il rapporto tra domanda locale di lavoro e popolazione residente in età lavorativa, fino al 65%.

Vale a dire, nel 2013 il numero dei posti di lavoro presenti nel territorio reggino dovrà essere uguale al 65% del numero dei residenti in età lavorativa.

Tradotto in cifre questo ambizioso obiettivo, che è un obiettivo tendenziale, implica che tra il 2005 e il 2013 dovrebbero essere creati ben 16.500 nuovi posti di lavoro regolari. Cio’ significa che si dovrà agire, con diverse politiche convergenti, sia sulla crescita della base produttiva, sia sulla  regolarizzazione di una parte del lavoro irregolare che è molto consistente in Calabria e nel reggino.
Il raggiungimento di questo importante traguardo richiederà un’attiva partecipazione di tutta la comunità cittadina, delle istituzioni, delle forze imprenditoriali, delle forze sociali, delle associazioni dei cittadini, ed il coinvolgimento anche della Regione e del Governo centrale che dovranno concentrare su Reggio un sostegno mirato e necessario, sia di politiche economiche sia finanziarie. 

Si tratta di un obiettivo impegnativo, ma raggiungibile se si riuscirà ad accelerare ulteriormente il processo di crescita che negli ultimi anni ha interessato la città che, nel solo periodo 2001-2005, ha già prodotto oltre 3.500 nuovi posti di lavoro regolari. 
Il Piano Strategico

La funzione del Piano strategico è quella di individuare le leve dello sviluppo della città e di mettere a punto obiettivi specifici ed azioni che le rendano concrete, e attuino quei processi di moltiplicazione necessari a raggiungere i risultati voluti. Funzione del Piano è anche quella di cercare e coinvolgere i soggetti imprenditoriali, istituzionali e sociali che siano interessati e disponibili a realizzare e gestire progetti ed interventi di particolare significato nella strategia di sviluppo.

La strategia del Piano Strategico

La strategia del Piano Strategico è stata tracciata e “testata” in numerosi incontri con rappresentanti delle Istituzioni e delle Forze economiche e sociali; è una strategia che si concentra su quattro linee che rappresentano gli assi portanti del Piano e le leve del sentiero di sviluppo proposto.

Le quattro linee sono sintetizzate nei quattro obiettivi:

-   Reggio Calabria città coesa

· Reggio Calabria città per vivere

· Reggio Calabria città competitiva e attrattiva
· Reggio Calabria nodo di relazioni internazionali nel Mediterraneo.

Le tematiche comprese in ciascuna linea strategica sono molto ampie e pertanto è necessario procedere focalizzando ulteriormente l’attenzione su specifici obiettivi; ed ancora, seguendo lo stesso metodo, il raggiungimento di ciascun obiettivo specifico è cercato attraverso un limitato numero di obiettivi operativi, che, a loro volta, hanno nei progetti caratterizzanti gli elementi di spinta e di attivazione di progetti e interventi diffusi. 
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Linea strategica 1

Reggio città coesa
Le principali tematiche individuate
a. occupazione delle fasce deboli della popolazione residente;

b. inclusione sociale delle categorie deboli e degli immigrati; scarsa mobilità sociale;

c. domanda di lavoro nelle aree periferiche e degradate della città.

L’obiettivo globale
Obiettivo globale della linea strategica è quello di ridurre le disuguaglianze attualmente esistenti, al fine di rendere più coesa la città e la società locale, sia riducendo le asimmetrie, nella qualità urbana e nella dotazione di servizi, tra l’area centrale, la periferia e le centralità disperse; sia riducendo le disparità di condizioni e di opportunità presenti nella società reggina.
Gli obiettivi specifici

1.1 Creare nuova occupazione per le fasce deboli
1.2 Promuovere l’inclusione e la mobilità sociale verticale

1.3 Creare nuova occupazione nelle zone degradate della città

Gli obiettivi operativi
1.1.1 Favorire la creazione di imprese ed unità operative a prevalente occupazione di donne, di giovani, di categorie svantaggiate
1.1.2 Creare incubatori di imprese

1.2.1 Favorire il rafforzamento e sostenere le attività di istituzioni no-profit finalizzate alla integrazione e inclusione sociale

1.2.2 Incentivare la formazione continua e la Life Long Learning (LLL)

1.2.3 Sostenere la regolarizzazione del lavoro e dei lavoratori irregolari

1.3.1 Incentivare la creazione e la localizzazione di iniziative produttive nelle aree periferiche e degradate della città
1.3.2 Bonificare le aree produttive e i manufatti dismessi presenti nel territorio comunale

1.3.3 Istituire una Zona Franca Urbana (ZFU) in un’area di particolare sofferenza  sociale ed economica della città

1.3.4 Estendere e rafforzare la presenza di servizi di informazione, di orientamento e per l’occupazione, soprattutto dei giovani, nelle aree periferiche e marginali della città che utilizzano tecniche innovative
1.3.5 Realizzare progetti di rilevanza architettonica e funzionale di interesse pubblico nelle zone periferiche della città, prioritariamente valorizzando le aree dimesse o sottoutilizzate
Ipotesi di progetti “caratterizzanti”
Per progetti “caratterizzanti” si intendono quelle azioni atte a far convergere l’interesse di diversi organismi istituzionali e non, le cui competenze sono interdisciplinari e complementari, che possono collaborare per la buona riuscita di un progetto significativo, pluriennale, sostenibile nel tempo, di valenza strategica rispetto all’obiettivo che esso concorre a conseguire. (Le denominazioni sono solo di riferimento evocativo)
1.1.1.1 Impresa rosa

1.1.1.2 Impresa giovane

1.1.1.3 Progetto over 45

1.1.2.1 Progetto Incubatore d’impresa

1.2.1.1 Casa delle culture

1.2.2.1 Lavorare meglio

1.2.3.1       Io lavoro regolare

1.3.2.1 Interventi in aree dismesse (da definire)
1.3.3.1 ZFU

1.3.4.1
Reggio incontra i giovani

1.3.5.1
Pentimele
Linea strategica 2

Reggio Calabria città per vivere
Le principali tematiche individuate

a. Qualità dell’ambiente costruito e naturale

b. Ampliamento e ispessimento delle reti di relazioni interpersonali

L’obiettivo globale 
L’obiettivo globale della linea strategica è quello di migliorare ulteriormente la qualità della vita nella città, conservando, valorizzando e rendendo fruibile per i cittadini attuali e futuri il patrimonio ambientale e naturale, nonché incrementando l’offerta di servizi collettivi e rafforzando la rete di relazioni interpersonali e la sicurezza. Si contribuisce in tal modo a rendere le condizioni insediative e il contesto sociale più favorevole per la crescita dell’economia e dell’imprenditorialità e per l’innalzamento dell’efficienza del mercato.
Gli obiettivi specifici

2.1 Migliorare la qualità urbana
2.2 Migliorare e valorizzare le risorse ambientali

2.3 Sostenere iniziative che favoriscono la socializzazione e l’incontro tra i cittadini

2.4 Sostenere iniziative che rafforzino la cultura della legalità e le condizioni di sicurezza

Gli obiettivi operativi

2.1.1 Completamento della riqualificazione, valorizzazione e riuso della fascia litoranea (water front)
2.1.2 Attuazione di programmi di recupero, restauro, valorizzazione di edifici, monumenti, piazze, aree verdi di interesse storico, artistico, architettonico, urbanistico

2.1.3 Istituzione di zone pedonali e riqualificazione di zone commerciali in cui promuovere la creazione di centri commerciali naturali

2.1.4 Sistemazione e valorizzazione di percorsi di collegamento tra le zone di cui agli obiettivi 2.1.2 e 2.1.3 e la fascia litoranea
2.2.1 Conservazione e tutela del patrimonio archeologico, architettonico e monumentale

2.2.2 Realizzazione e tutela di “nastri verdi” (lungo le fiumare, i fossi, le discontinuità morfologiche, ecc.) che connettano attraverso percorsi naturalistici la zona litoranea con l’area interna del territorio  comunale

2.2.3 Riduzione delle pressioni ambientali, con particolare riferimento ai consumi di energia e alla raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti

2.3.1 Ampliamento e qualificazione dell’offerta di attività culturali (programmi, eventi, manifestazioni, festival, esposizioni, rassegne, ecc.)
2.3.2 Ampliamento e qualificazione dell’offerta di attività sportive

2.3.3 Ampliamento e qualificazione dell’offerta di attività ricreative

2.4.1 Realizzazione e sostegno di programmi per la formazione dei giovani alla cultura della legalità
2.4.2 Realizzazione e sostegno di progetti per il rafforzamento della cultura della legalità della popolazione reggina

2.4.3 Sostegno di programmi delle forze economiche e sociali, per il rafforzamento della cultura della legalità e di contrasto dell’ illegalità

Ipotesi di progetti caratterizzanti

2.1.1.1. Completamento Waterfront
2.1.2.1. Progetto “La bella Reggio” (10 piazze, 10 giardini, 10 chiese, 10 palazzi)

2.1.3.1 Passeggiare per Reggio (2 centri commerciali naturali in aree pedonali)

2.1.4.1. 10 percorsi di collegamento con il waterfront

2.2.2.1. Nastri verdi (cinque nastri)

2.2.3.1
Riprogettazione della rete di illuminazione pubblica (a basso  consumo energetico); 
2.2.3.2  Riprogettazione dell’illuminazione degli edifici pubblici (a basso consumo energetico);
2.2.3.3.
Tetti fotovoltaici nelle scuole e negli edifici pubblici;
2.2.3.4.
Raccolta differenziata dei rifiuti “porta a porta”;
2.2.3.5.
Impianto di trattamento dei rifiuti organici (compostaggio).

2.4.1.1 La legalità a scuola
2.4.2.1. Reggio sicura 

2.4.3.1. Produrre nella legalità

Linea strategica 3

Reggio Calabria città competitiva e attrattiva

Le principali tematiche individuate
a) Dotazione di infrastrutture e di servizi per l’accessibilità dei passeggeri, delle merci e delle informazioni (gomma, ferro, mare, aria, rete telematica)
b) Competitività ed efficienza delle imprese, della Pubblica amministrazione e del mercato

c) Dotazione di infrastrutture specifiche per il turismo e le attività produttive

d) Capitale umano preparato a sostenere la modernizzazione dell’economia, dei processi di produzione, dei mercati.

Obiettivo globale

Obiettivo globale della linea strategica è quello di migliorare il posizionamento competitivo della città, considerata nella sua dimensione di sistema complesso, nei confronti delle città del Mediterraneo e del Paese di pari rango, al fine di valorizzare le risorse e le capacità locali destinante alla produzione di merci e servizi e di rendere più attrattiva la città per i flussi turistici e di investimento.
Gli obiettivi specifici

3.1 Migliorare l’accessibilità per i passeggeri, le merci e le informazioni

3.2 Migliorare l’efficienza e la competitività della Pubblica amministrazione, delle imprese e del mercato

3.3 Potenziare l’offerta di infrastrutture specifiche

3.4 Accrescere il capitale umano 

Gli obiettivi operativi

3.1.1 Potenziare l’offerta di infrastrutture e di servizi per il trasporto aereo
3.1.2 Potenziare i servizi di trasporto ferroviario

3.1.3 Potenziare le infrastrutture e i servizi di trasporto marittimo

3.1.4 Estendere e potenziare la rete telematica a banda larga

3.2.1 Promuovere e realizzare programmi di informatizzazione della Pubblica amministrazione

3.2.2 Sostenere i progetti di informatizzazione delle imprese

3.2.3 Promuovere programmi di cooperazione tra Università, Centri di ricerca, Imprese e Pubblica amministrazione

3.2.4 Migliorare e potenziare le infrastrutture, le reti e i servizi per la mobilità urbana

3.2.5 Migliorare le reti di distribuzione dell’acqua e del metano

3.3.1 Ampliare e migliorare l’offerta di infrastrutture e servizi specifici per l’accessibilità turistica
3.3.2 Ampliare e adeguare la ricettività turistica

3.3.3 Ampliare la dotazione di infrastrutture per le attività culturali e ricreative migliorare la qualità degli impianti sportivi esistenti
3.3.4 Potenziare la dotazione di infrastrutture e l’offerta di servizi per le attività fieristiche e congressuali

3.3.5 Realizzare un polo per l’innovazione della produzione industriale e artigianale

3.3.6 Potenziare e migliorare l’offerta di infrastrutture per la produzione industriale e artigianale
3.4.1
Ampliare l’offerta formativa orientandola in special modo verso le funzioni strategiche, l’alta formazione e il lavoro creativo
Ipotesi di  progetti caratterizzanti
3.1.1.1 Progetto aeroporto (piattaforma intermodale, pista, aerostazione, collegamento ferroviario e marittimo; servizi di terra; servizi di trasporto via mare, su ferro e su gomma, di collegamento con la Sicilia e l’entroterra; incremento dei collegamenti aerei nazionali e internazionali di medio raggio)
3.1.2.1 Metropolitana provinciale (ferro)

3.1.3.1 Progetto portualità e Metropolitana del mare

3.1.4.1 Reggio telematica

3.2.1.1 Informatizzazione Comune
3.2.4.1
Rete, servizi, parcheggi di scambio, mezzi non inquinanti

3.2.5.1
Rete idrica
3.3.1.1
Porto turistico

3.3.3.1
Auditorioum, parco divertimenti, BIC creativo

3.3.4.1
Fiera
3.3.4.2.     Palazzo dei congressi

3.3.5.1.
Parco imprese urbano

Linea strategica 4

Reggio nodo di relazioni internazionali nel Mediterraneo

Le principali tematiche individuate
a) Esistenza di concrete opportunità per rafforzare la visibilità ed il ruolo di Reggio Calabria nelle relazioni internazionali soprattutto nel bacino del Mediterraneo, nell’area dell’alta formazione, nella produzione culturale e scientifica, nella promozione culturale
b) Esistenza di buone prospettive per programmi di cooperazione in ambito produttivo e commerciale con i paesi del bacino del Mediterraneo

c) Possibilità per Reggio di ricoprire un ruolo importante come ponte tra i paesi europei (ed in particolare del Nord e dell’Est) e i paesi della sponda Sud del Mediterraneo per programmi di cooperazione e di miglioramento dei rapporti internazionali.

L’obiettivo globale
L’obiettivo globale della linea strategia è quello di dare visibilità internazionale alla città di Reggio Calabria e di accrescere il patrimonio relazionale con l’Europa e il bacino del Mediterraneo per completare e valorizzare il progetto complessivo di rendere Reggio Calabria un’importante città del Mediterraneo nelle diverse prospettive dell’efficienza e della competitività, della qualità urbana e della qualità della vita, della socialità e dell’accoglienza, della cultura e della scienza.
Gli obiettivi specifici
4.1 Incrementare le relazioni internazionali nei campi dell’alta formazione, della cultura, della ricerca scientifica e tecnologica, e della creatività.
4.2 Incrementare le relazioni internazionali nei campi della produzione e distribuzione di merci

4.3 Sviluppare le relazioni politiche e di cooperazione internazionali
Gli obiettivi operativi
4.1.1 Promuovere e realizzare programmi di alta formazione relativa a discipline e materie di specifico interesse per il Bacino del Mediterraneo
4.1.2 Promuovere e realizzare progetti di ricerca scientifica e tecnologica internazionali, con particolare orientamento ai paesi del Mediterraneo

4.1.3 Promuovere e realizzare iniziative culturali, della creatività e sportive di livello internazionale, particolarmente orientati verso i paesi del Mediterraneo

4.2.1 Sostenere e partecipare a programmi di cooperazione internazionale con i paesi del Mediterraneo in ambito produttivo e commerciale
4.2.2 Realizzare attività di marketing territoriale

4.3.1 Sviluppare relazioni politiche con le città del Mediterraneo finalizzate al rafforzamento della cultura mediterranea e alla soluzione di problemi comuni
4.3.2 Sviluppare relazioni politiche con le città del Mediterraneo finalizzate al rafforzamento della cooperazione internazionale

Ipotesi di progetti caratterizzanti
4.1.1.1
Master di 2° livello e dottorati su materie di interesse specifico per i paesi del Mediterraneo, realizzazione di una specifica struttura di residenza per i partecipanti e per i docenti internazionali e fuori sede
4.1.2.1
Conferenza Permanente sui Terremoti

4.1.2.2. B.A.A.M.

4.1.3.1
ECOLANDIA

4.2.1.1.
“Reggio incontra il Mediterraneo”, progetti di trasferimento di tecnologie, di formazione professionale, di relazioni imprenditoriali e commerciali
4.2.2.1. Struttura permanente per la promozione della cooperazione    internazionale tra i Paesi del Mediterraneo
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