
GIO CALABRIA
D ELI BE RAZION E DELLA COM M ISSION E STR^AORDINAR,IA

ADOTTATA CON T POTERI DELU GTTJNTA COIVIUNALE

hI .4O DEL 11 DICEMBRE 2AL2

ottobre 2Ot4, registrato in data 11 ottobre 2012 al la Corte dei Conti e pubblicato
sulla GazzettQ uff iciale n.246 del 20 ottobre zotz, nel le persone di:

Partecipa i l  pott. Fietro Emil io, Segretario Generale, incaricato della redazione del
verbale.

Constatato che i presenti integrano i l  numero legale r ichiesto per la val ida costltuzione
della seduta, i l  Presidente dichiara aperta la seduta stessa e invita a discutere e a
deliberare sulf 'oggetto sopra indicato.

RAMMA DEL FABBISOGNODI PERSONALE PER ILENNIO 'tor2-20t4

L'anno due$i ladodic i  i l  g iorno undic i  de l  mese d i  d icembre,  a l le  ore 2 l .BO, presso
la sede com{nale di Reggio Calabria, si è r iunita la Commissione Straordinaria per la
gestione dell 'Ente, nominata con Decreto del Presidente della Repubblica in data 10

Cognome e Nome

Castaldo - Viceprefetto2) Dott .  Giu

Piazza - Dirigente pubblica Amministiàzione, a.r.



[,A COSqMESSTONE STR.AORDIN.AR"TA

con i poteri della Giwnta Cornunale

Vista la propo$ta di deliberazi'crre N.412 del 11.12.2012, clel dirigente deil Settore Organizzazione e R.isorse [Jmane,
AVENTE Ad OggCttO: ..PR.OGR,AMMA DEI- FABBISOGNO DT PER.SOI.I,AI-E PER.IL TRIENNIO 2OI2-2OI4",ChC qUi
di seguito vienqi riportata:

PRENGSSO cllre:
o I'articolo 39 della legge2T diicembre 1997, n.449 stabilisce che "Al fine diassicurare le esigenze di funzionalità e

di ottimizzare le risorse per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilitìr finanziarie e
di bilancio' gli organi di vertice delle amministrazioni pubbliche sono tenuti alla programmazione rriennate del
fabbisogno di personale, cornprensivo delle unita di cui alla legge 2 aprile 1968, n. 4gà.";-

c I'articolo 9l del Testo Unico stabilisce che "Gli organi di vertice delle Amministrazioni locali sono tenuti alla
qt^ogjuT.*uf ione. triennale dlel fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alna Legge | 2 marzo 1999, n.
68, finalizzata alla riduzionc) [)rogrammata delle spese del personale.";

o I'articolo 3l del D'Lgs. 30 marzo 2001, n" 165, come sostituito dall'articolo l6 della Legge l2 novembre 201l, n.
183 stabiligce che "Le pubbliche amministrazioni che hanno situazioni di topr^nnu*iìo o ritevipo comunque'unzionali o alla situazione finanziaria, anche in sede di

)rzo e quarto periodo, sono tenute ad osservare le procedure
rnicazione al Dipartimento della funzione pubblica. 2. Le
gnizione annuale di cui al comma I non possono effettuare
ue tipologia di contratto pena la nullità degli atti posti in

I l 'articolo 6 delD.Lgs' 30 marzo 30 marzo 2001, n" I65, stabilisce I'obbligo dirideterminare almeno o;gnitre annila
dotazione ofganica del personale;

DATO ATTO fl tale scopo che:
' con deliberazione della Giunta comunale n.452 del 09. 12.2008 è stata approvata la nuova Struttura ()rganizzativa

del Comune, successivam€rnl:e attuata con la deliberazione di G.C, n. 15 del 22 gennaio 20 l0 e in seguito
Yl-teiiormenle adeguata con delibere di Giunta comunale n. 90 del 11.03.2010, n. 310 ael 17.09.2010, n. 15ò det
20.10.2010 en.22 del24 febbraio 2011, n. 6? del 14 apri i le 201I e n. 280 del t3. t2.21t1;

o con deliberazione della Giunta Comunale n.212 del 20.06.2012 è stata da ultimo rideterminata la dotazione
organica, ai sensi dell'art. I, comma 557, della t*gge n. 296/2006, per il triennio 2012-15;

o la citata defibera di Giunta Comunale demanda al Dirigente del Settone Arganizzazione e Risorse Urnane tutti i
conseguenti adempimenti igestionali, compreso il cornpito di predispone la proposta di programmazione del
fabbisogno. del personale perr il triennio 2012-2014, anche ai fini dell'approvazione del bitanóio di previsione
annuale 2Ol2 e pluriennale ll0l2-2014:

o il personale di ruolo di quest'Ente, come risulta dalla stessa deliber a n. 212/2012, è costituito da n. l0l9 dipendenti
di ruolo in qervizio a fronte ,di una previsione di dotazione organica di 1.063 dipendentil

e con deliberlzione della Giunla Cdmunale n. 102 del 2A.M.2012 è stato preso atto della ricognizione, effettuata ai
sensi del cQmbinato disposto dell'art.6, comma l, terzo e quarto periodo e dell'art.33 del Dlgs. 165/2001, per la
rilevazione [elle eventuali e,ct;edenze di personale nell'ambito della dotazione organica dell'Enté, in esito alla quale
è emerso che il Comune di Reggio Calabria non ha situazioni di soprannumero, né eccedenze di pers,onale, sia per
quanto riguprda il personale dei livelli che del personale dell'area dirigenziale;

CONSIDER,AT'O:
o che a segpito dell'approva:zione del rendiconto consuntivo dell'er;ercizio finanziario 2010, avvenuto con

deliberazioqe del Consiglio Comunale n. 24 del l0 luglio 2Ol2 è stato accertato che il Cornune di Reg6lio Calabria è
da considelar:i..1-P strutturralmente deficitario, come si evince dalla "certificazione dei parameuiiiuienivl per i
comuni ai fini dell'accertanlento della condizione di ente strutturalmente deficitario" attestata dal responsaUità aet
servizio fin4nziario, dall'org;ar:o di revisione economico-finanziaria e dal segretario generale;

. 
:-hu c-on Ia ltessa deliberazione n.24/2012 è stato accertato ilmarîcato rispetto delpatto di stabilità pen il 2010, con
I'applicazione delle consegltet:ti sanzioni per I'anno 2013, in ottemperan:za a quanto sancito dall'art. 31, commi 28 e
29' della legge n. 183 del 2iDl. in base al quale, qualora la violazione delpatto di stabilir.à sia accertdta oltre !'anno
successivo a quello cui la'violazione si riferisce, si applicano, nell'anno successivo a quello in cui è accertato il
mancato rispetto del patto di ritabilità, le sanzioni, come sopra descritte, di cui atl'articolo 7, comrni 2 e seguenti del
decreto legillativo n. 149 del 201 l;

' che tra le suddette sanzioniL È: previsto: "il divieto di procedere ad assrrnzioni di personale a qualsiasi titolo, con
qualsivogliri tipologia di contrratto, anche con riguardo ai processi di slirbilizzazione in atto . E' fatto altresì divieto
agli enti d! stipulare contratti di servizio con soggetti privati che si configurino come elusivi della citata
disposizionf";



8.06.2012 con cui:

ACCERTATo phe con atto sindacale n. 1003/staff del 2l settembre 2olz. è stato disposto di imrnettere nel ruol<.rorganico dirigeriziale comunale, in esecuzione della deliberarion" i"rlu Giunta comunale l. ilz a"r 08.06.20r2,a tirolodi mobilità dail'Ente Autonomo Fiera di Reggio carabria, la nominata Arch. surace:

RILEVATO:

mento della condizione di strutturare deficitarietà dell'Ente,
T.U.E.L., al controllo centrale sulle assunzioni cli personaie
1li enti locali;
:ata assunzione nella programmazione del fabbisogno del
etta Commissione:

gti Affari Interni e Tenitoriali, pror. 15700 del 2l. It.2Ot2,
ri è stato comunicato, inattesa dèr provvedimento ufficiale,
ocali, nella seduta del 2O.Il.2012,ha approvato ta Delibera
i scuole infanzia cornunali":

LE:

er l 'anno 201l, come risulta dall,attestazione del Dirigente
Io del 12.04.2012, e gli schemi preliminari Oel tUilanclo aì

ll'art. l, comma -557, della legge 27 dicembre 20t)6, n. 296,
in base a quanto risulta sempre dalla stersu uttertuzionu

:orne rettificata con la successiva nota n. g4g64bis/20r2, e
one 2012 sono improntati al medesimo risultato;

VISTA la nota prpt' n' 164384 dr:l 06.1 l.20l2,con cui ildirigente del settore Finanze e Tributi ha tra l,altrro attestatoche la percentuale di incidenza dr:lla spesa del personale iírr. rp*. corrente, per l,anno 2012, ivicompreso i!"consolidamento" dei datidelre sor;ir:tà paitecipate, è pari ar 25,4il70;



DAT'O ATTO che:
-a i sens ide l l ' a r t . 3 l , comma24 ,de l l ac i t a ta leggen .  l 83 /2011 : "G l i en t i l ocaL i commissa r i a t i a i sens i  d .e l l ' a r t i co lo

143 ttel testo wniò,o di cui al decre:tc, legislativo 18 agosto 2000, n. 267, sono soggetti alle regole del patto di stabilità

interno dall'anno'pwccessivo a qwe:ll,o della rielezione degli organi ístituZionali,".
- I'Ente ha provveduto, ai sensi dr:lla medesima disposizione di cui sopra, a dare la rituale comunicazione al N4inistero

dell'Economia e delle Finanze del comrnissariamento dell'ente ai fini dell'esclusione del medesimo dalle regole del

patto di stabilità interno;

RILEVATO, in c$nsiderazione di tutto quanto sopra'esposto, che:
-l'Ente al momento non può prevedere per il 2013 alcuna assunzione di personale, nonessendo stato rispettato il patto

di stabilità per il 20t0 ed essendo pertanto già applicate le sanzioni previste in base al combinato disposto dell'articolo

7, commi 2 e segqenti del decreto le,gislativo n. 149 del 2011 e dell 'art. 31, commi 28 e29, della legge n. 183 del 201l;
- che pertanto, $ possibile solterntto progranìmare, per I'anno 2012, le assunzioni di cui alle citate deliberazioni

n.l7'7 /2012 e 26912012:

PRESO ATTO {tre ta suddetta programmazione è stata formulata tenetrclo conto, oltre che delle disposizioni e

limitazioni norm{tive sopra esporite, anche del disposto del comma 557, articolo l, Legge n. 296/2006, il cui obiettivo

di riduzione dell4 spesa di personale dell'anno 2012 rispetto a quella dell'anno precedente, risulta garantita attraverso il

contenimento della dinamica retributiva e occupazionale realizzato mediante le seguenti azioni:

t) mancata reintegrazione d,el personale collocato a riposo;
2) consisteirte riduzione della spesa per lavoro flessibile;
3) contenirfento del costo colttrattuale;
4) mancata previsione di assuLnzioni di personale in ruolo, con il conseguente accantonamento della percentuale di

spesa pqr le cessazioni avvenute nel 201 1;

RITENUTO, pertranto, di procedere all'approvazione della programmazione triennale del fabbisogno di pr:rsonale per

gli anni 2Ol2 -2.014 e del Pianc, assunzioni per I 'anno 2012 predisposti, le cui l inee di sviluppo sono riconducibil i  ai

seguenti elementl:
a) anno 2012 - in ragione delle limitazioni si prevedono solo le assunzioni a tempo determinato previste alla

delibera Giunta Comuna.le n. 26912O12 e n.177 12012, previa richiesta, per quest'ultima, dell'autorizzazlone alla

Commiqsione per la Stabilità Finanziaria degli Enti L,ocali;
b) anno 2013 - nessuna assurzione in considerazione del mancato rispetto del patto di stabilità per I'anno 2010;

c) anno LOt+ - la programmazione del fabbisogno prevede il tnantenimento degli obiettivi di riduzione

del['incidenza percentuale delle spese di personale sulle spese conenti, garantita attraverso sia il parziale

reintegr[ del personale cessato che il contenimento della spesa per lavoro flessibile, secondo le previsioni

normatiive già vigenti, oh.re al contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazioue integrativa, nel

rispetto anche del disposto di cui al comma 2-bis dell'articolo 9 del Decreto Legge n. 78 del 3ll05l20l0,
convertito dalla Legge ru 122 del3OlO'7l2OI0;

VISTO il R.egolamento sull'ordinamento generale dei servizi e degli uffici;

RICHIAMATO infine I'articolo ll9, comma 8, della Legge 28 dicembre 2001, n. 448 (legge finanziaria 2002) che

recita: '% decori;ere dall'anno 2(102 gli organi di revisione contabile degli enti locali di cui all'articoLo 2 del testo unico

delle teggi swll'brdinamento degli enti locali, di cwi al decreto legislativo 18 agosto 2000, n.267, accertano clrc i

docwmenti di p[ogrammazione del fabbisogno di personale siano impronîati al rispetto del principio di ridLszione

complessiva della spesa di cui all'articolo 39 della Legge 27 dicembre 1997, n. 449, e swccessive modffic,zzioni, e che

eventtnli deroghe a tale principio siano analiticamente motivate.";

ACQUISITO i4 proposito il parere espresso dall'Organo di Revisione contabile, ai sensi del citato aft. 19, comma 8,

della legge 28.12.2A01, n.448, re:so in data l l. l2.2Ùl2 con prot. n, 183309;

ACQLJISITI, ai sensi dell'art. rl9, comma l" del Testo unico, i pareri favorevoli espressi dal Dirigente del Settore

Organizzazione e Risorse Llmarre e al Dirigente del Settore Finanze e Tributi in ordine rispettivamente alla regolarità

tecnica e contabile della proposta della presente deliberazione, nonché il visto di copertura finanziaria sulle assunzioni

come sopra programmate;

RITENUTA la necessità di procredere all'approvazione della programmazione occupazionale per il triennio 2012-2014,

in concomitanz{ con la definizic,nr: dei documenti di programmazione economico- finanziaria per lo stesso triennio;

Esaminati i confenuti e ritenuto ,Ci approvare la suesposta proposta di deliberazione;



Richiamato il D.Nd.28.07. 1995 n.523 "Regolamento recante modalità di organizzazione e funzionamento
Commissioni Stradrdinarie per la provvisoria gestione degli EE.I-I-.";

Visti i pareri di regolarità tecnica e contabile espressi ai sensi dell'art. 49 del D.I-gs . 267 del I8.08.2000;

Con voti unanirni fspressi nei mocii ,e nei termini di legge

D E L I B E R , A

per i motivi espre{si in premessa, r;he si intendono qui integralmente riportati:

- di approvare, per le motivazioni ()sposte in narrativa, la programmazione del fabbisogno di personale per il triennio
2012-2013-2014 q il piano annuale clelle assunzioni anno 20l2 per come risulta dal prospetto che segue:

- Assunzione a tqmpo determinato di n. 3
insegnanti scuoki materna - categloria C per
sostegno disabili
mediante reclutafnento dall'esterno.
- Assunzione di n. I dirieente mediante rnobilità
dall'Ente Fiera.

- di subordinare I'assunzione pr:r mobilità dell'unità
dell'autorizzazione della Commissione per la Stabilita

del le

di dirigente come sopra prevista all 'avvenuta acquisizione
Finanziaria degli Entl Locali, ai sensi dell'art. 243 del T\-IEI-

approvato con D.ILgs. n.267|2OOO;

- di dare atto chq I'assunzione delle 3 uniÈ di insegnanti scuola materna (categoria C) da adibire al sosrtegno degli
alunni disabili potià essere da subrito disposta, essendo già stata acquisita I'autorizzazione della predetta Commissione;

- di dare atto che I'imputazione della spesa derivante dal presente provvedimento trova come di seguito copertura:
a) la spesa previsionale annuale lorrla di €. I16.923,00 per I'assunzione dell'unità dirigenziale è imputata al cap. 12455
art. I del redigendo bilancio annuarle e sui corrispondenti capitoli relativi agli oneri riflessi ed all'trR.AP, nonché sui
connessi intervenfi del bilancio pluriennale;
b) la spesa complpssiva lorda di €. 59.091,69 per le 3 unita dipersonale di categoria C personale da assumere a tempo
determinato per ilperiodo dicembrr:2012 - giugno 2013 è imputata alCap. 11285 (intervento 1.04.01.01) rJenominato
"Assunzione perSonale a tempo determinato rif. Cap 130" ed è integralrnente finanziata con iconkibuti statali a
specifica destinazione, gia incassati' ed attribuiti, ai sensi della legge n. 6212000, alle scuole dell'infanzia comunali, in
quanto riconosciute scuole paritarie ;

- di stabilire che si procederà, crorme per legge, ad una verifica ed eventuale rnodificazione della programmazione
triennale del fabQisogno del personale con cadenza almeno annuale, essendo la stessa una programmazione a medio
termine e suscetdibile di modifìcazioni per nuove valutazioni da parte dell'Amministrazione o per le clisposizioni
normative vigenti nel tempo;

- di dare mandato al dirigente del Settore Organizzazione e Risorse Umane per tutti i successivi provvedimenti
esecutivi, comprepo I'inoltro dellil ilocumentazione occonente alla Commissione per la Stabilità Finanziaria degli Enti
Locali:

- ditrasmettere cOpia della presente deliberazione ai soggettisindacali dicuiall 'art. 10, comma 2, delCCNI- l" aprile
1999" ai sensi delf 'art 7 del medesirno CCNI-;

- di dichiarare" coft successiva ed urtanime votazione, il presente atto immediatamente eseguibille ai sensi deli'art. 134,
comma 4, del D.l$s. n.267l}CfJfl., t;tante I'urgenza dei successivi adempimenti

Anno 2013 Anno 2014
Non sono previste assunzioni Turn over nei limiti di legge



CQMTINE DI REGGIO CALABRIA

COLLEGIO DEI REVISORI

Prot. n. 183309

Il giorno 1141212012 i sottoscritti Dott. Leonardo Corbini, Dott. Domenico Marturano e Rag. pietro

Aloi Revisdri dell'Ent€ nopin4ll, ai sensi del TUIEL, prendono in esame la proposta di cleliberazione

della Commissione Straor<finaria, avente come oggetto "Prograrnmazione del fabbisogno di personale

per il triennió 2012-2014", per esprimere il parere ai sensi dell'art. 19 comma g legge 44g12001.

PREMESSO

- che l'Entè deve provvedere, ai sensi dell'art. 6 D.lgs. 16512001, a rideterminarc la dotazione

organica e quindi la relati'va programmazione clel fabbisogno triennale del personale;

- che più volte l'organc' di Revisione ha sollecitato l'Ente in merito all,aggiornamento di tale

programmazione;

- che l'amnlinistrazione per garantire livelli ottirnali di efficienza e produttività in relazione alle

risorse disponibili, intrlnde rivedere la programmazione del personale, anche attraverso la

ricogniziorfle annuale jn relazione alle esigenze funzionali ed alla situazione frnanziaria,

individuan$o nel contenrpo i relativi profili professionali senza alterare il numero complessivo dei

posti della dotazione organica;

' che l'Amlninistruzione nel procedere alla ricognizione dei fabbisogni del personale, dovrà

promuove(e metodologie di rilevazione permanenti e continuative del fabbisogno attraverso

l'individuapione dei carichi di lavoro, con l'osseryanza dell'art.33 del D.lgs. 30103/2001n. 165

come sostituito dall'art. l6 della Legge I2llIl20l1 n. 1g3;

che il programma triennale del fabbisogno del personale, la cui adozione è rimessa agli organi di

vertice defle amministrlzioni locali, rappresenta lo strumento con cui, al fine di perseguire

{h ,t
tÍ



l'obiettivp finale della riduzione programmata delle spese, si valuta la consiste nza quali -

quantitativa degli organici, verificandone l'ade guatezza, relazione all,esigenze che si prevedono

debbano $ssere affrontare nel triennio di riferimento, e programmandone la gestione.

Visti gli allegati:

a) pianQ previsionale rl .programmatico fabbisogno personale anni 2012-2014 allegato alla proposta

di defiberazione prot. n. 412 d,el lI/1212012;

b) attest&zione redatta dal settore economico finanziaúo in data llll2/2012 in ordine alla

compatibilità della spesa medesima ed al rispetto di vincoli imposti dalla normativa in tema di

ammilristrazione delpersonale e del relativo contenimento del costo;

1l parpre espresso in data l3llll2012, relativo a "Richiesta autorizzazione

infan4ia comunali,';

supplenti scuola

CONSIDERATO

- che l'pnte non ha rispettato il patto di stabilità nell,esercizio 2010;

c)

- che dblla certifica:"iane del Dirigente del settore Finanze e Tributi risulta rispettato il

contenimento della spesa del personale;

- che il comune di Reggio di Calabria, è da considerarsi Ente strutturalmente deficitario, quindi

assoggettato ai sensi dell'art. 243 del TUEL al controllo centrale sulle assunzioni;

- che risirlta rispettato il rapporto tra spesa del personale e spesa corrente;

- che d4lla proposta di deliberazione si evince l'assunzione a tempo determinato di n. 3

insegnflnti di scuola materna categoria C, per sostegno disabili, attraverso la procedura prevista

dall'art. 243 del TUEL; e, l'assunzione di n. 1 dirigente mediante mobilità dall,lBnte Fiera,

subordfnata, anche questa alla procedura dell'art .243 del lluEl-.

Dato atto:



- che i costi derivanti dall'assunzione a ternpo indeterminato di n. 3 unità da adibire ad insegnanti

di scfola matetna, per un importo complessivo di Euro 5g.09r,69ed imputati al capitolo ll2g5

intervento 1'04'01''01, sono interamente finanziaticon contributi statali a specifica rJestinazione;

mentfe, la spesa prevista per I'assunzione delle unità dirigenziali pari ad Euro nrc.g23.00 è

imputata al capitol. 12455 art. 1 del redigendo bilancio annuale;

- che lflProPosta di rjeliberazione in oggetto, e corredata dall'attestazione,a firma clel Dirieente

del sottore Finanze e Tributi, sulla regorarità contabile;

- che nqn risultano assunzione previste per gri anni 2013-2014

TuttociòPrelhessoeconsirJerato, l 'organodiRevisione,esprimeparerefavorevoleaisensi dell ,art.  l9

c' 8 legge 4481200l,limitatamente all'assunzione, a tempo determinato, di n. 3 insegnanti cli scuola

materna (catpgoria c) da adibire a sostegno degli alunni <tisabili; mentre, per quanto riguarda

l'assunzione del Dirigente, proveniente in rnobilità dall'Ente Fiera, il parere è subordinato

all'acquisizione dell'autotizlzazione della Comrnissione per la Stabilità Finanziariadegli Enti L,ocali, ai

sensi dell'arf.243 del TUEL.

Per la futura programmazio'e der personale si raccomanda:

l) il confinuo monitoraggio della dinamica della spesa clel person ale al fine di garantirne il

contenimento negli aLnni;

2) la pro$rammazione ctel fabbisogno del personale deve essere improntata a precisi criteri

gestionali dove viene valutata la consistenza degli organici, verificandone l,aclegu atezza,

rispettq ad indifferibili esigenze di amministrazione che abbiano carattere di particolare

rilevanZa debitamenle relazionate, oppure con riferimento ad una eventuale implementazione

dei sen[izi offerti;



3) l'ossprvanza delle procedure previste

assurtrzioni che dovessero, in futuro,

congfuamente motivate;

dalle leggi vigenti tempo per

risultare necessarie rispetto

tempo in merito ad eventuali

ad esigenze amministrative

4) la riflefinizione delle norme regolamentari in maniera di ciclo delle performance (D.lgs.

150/?009 -progressione di caruiera, attribuzione di incarichi di responsabilità; definizione fasce

di merito ai fini della corresponsione del

Reggio di C4labria, l ì  11.lZ.20I2

trattamento economico accessorio).



Lettóf approvato e :;ottoscrixo

rA coMMrssroNE snì4oBDrN
Dr. Vincenzo pantco

Annotatb, al sensle per gli effetU dell,art.all ' interVento

flnanziarila.

Dr. Gtuseppe castatcto "/- / t I
)r. f)ànro òi---- r' 4À I'Leh

' )

a-r-'L[\-.-

__-___,
l' lmputazlone dl spesa dl €per la guare a$esta ra ,erfr.op"ffi

i';îlT:iÉ'f' Tff'i,;?T:liiiî,É,o.l]:::î";1"#;;1,ff,Iî 
?f:;i::.1"":,ffrazione viene arftssa a,,A,bo prerorio

Reggio calpbria,  t ì  12.12.2012
_ - _ - _ _ _ _ _ - - r t s - -

Il sottoscrì{to r"n.",ir" 
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