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11 softoscritto Segretario Generale, visti gli atti d*ufficlo,

ATTESTA
.che la presente deliberazione:

& stata pubblicata all’ Albo Pretorio online per 15 giomi consecutivi a partire dal =™ 8 OTT. zw , Cote prescrito
dall’art. 124, comma 1, delf D.Lgs 18 agosto 2000, n. 267;
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CITTA’ DI REGGIO CALABRIA
VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

N. 61 del 04 OTTOBRE 2017

QGGETTO: SOCIETA’ REGES SPA - RECASI SPA. FUSIONE PER INCORPORAZIONE E T RASFORMAZIONE

L’anno duemiladiciassette i] giorno quattro del mese di ottobre, alle ore 18.30, nella sala delle Adunanze
consiliari presso Palazzo San Giorgio, a seguito di convocazione del Presidente del Consiglio prot. n. 151830
dei 03.10.2017 si & riunito il Consiglio Comunale, in sessione straordinaria urgente di prima convocazione,
Presiede 1a seduta il Presidente de] Consiglio, Sig, Demetrio DELFINO,

Risultano presenti il 8indaco ¢ n. 27 Consiglieri, come dal sepuente prospetto:

N. Cognome e Nome Presenza | N. Cognome ¢ Nome Presenza
I | FALCOMATA’ Giuseppe - Sindaco Sl 25 | DATTOLA Lucio S1
2 | ALBANESE Rocco NO 26 | CARACCIOIO Maria Antonietts 81
3 | BOVA Filippo Sl 27 | DrASCOLI Giuseppe 51
4 | BRUNETT! Paolo sl 28 | DATTOLA Luigi NG
5 | BURRONE Filippo sl 29 1 IMBALZANO Pasquale 31
6 1 CASTORINA Antonio 51 30 | MAIOLINO Antonina 51
7 D}ELI:INO Demetrio . 51 31 | MATALONE Antonino NO
i (FANGEMI! Francesco 51 32 | PIZZIMENTI Antonio Sl
? | IACHING Nancy 51 33 | RIPEPI Massimo Antonio 51
10| IMBALZANOQ Emiliano NO
' 1 LLATELLA Giovanni sl
712 | MARING Demetrio St
3 | MARRA Vincenzo 51
14t MARTING Demetrio a1
15 | MAURO Riceardo Sl
16§ MILETO Antonino Si
17 [ MINNITI Giovanni St
18 | MISEFARI Valerio NO
19 | NOCERA Antonino 51
20 | PARIS Nicola 1
21+ QUARTUCCIO Filippo sl
22 | RUVOLO Antonio S]
23 | SERA Giuseppe Francesco SI
24 | SERRANO’ Paocla Maria 51

Sono altresi presenti alla seduta senza diritto di voto, gli assessori Siggri: Nucera Anna, Zimbalatti Antonino,
MNucera Lucia Anita, Marino Giuseppe, Muraca Giovanni e Calabro” [rene Vittoria,

Partecipa il Segretario Generale Dott.ssa Giovanna A. ACQUAVIVA incaricata della redazione del verbale.

1l Presidente, constatato if numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta ed invita i presenti alla
trattazione dell’argomento indicato in oggetto, regolarmente iscritto all’ordine del giomo.



1L, PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

Apre la discussione sull’argomento posto all’Odg, avente ad oggetto “SOCIETA® REGES SPA - RECASI
SPA. FUSIONE PER INCORPORAZIONE E TRASFORMAZIONE” ¢ concede {a pamla al CORSichm
Francesco Gangemt, che relaziona in merito.

Intervengono alla discussione 1 consiglieri Lucio Dattola, Pasquale Imbalzano e conclude il
Sindaco.

Pone quindi in votazione, per appello nominale, la delibera in discussione, che viene approvata a
mageioranza dai 27 presenti in aula, con H seguente esito: voti faverevoli 20 (FALCOMATA’,
BovaA, BRUNETTI, BURRONE, CASTORINA, DELFINO, GANGEMI, IACHING, LATELLA, MARINO,
MARRA, MARTING, MAURO, MILETQO, MINNITI, NOCERA, QUARTUCCIO, RUVOLO, SERA E
SERRANO'); veti contrari 7 (IDATTOLA Lucio, CARACCIOLG, TV ASCOLIL, IMBALZANG, MAIOLING,
PIZZIMENTI e RIPEPIL); astenuti 0.

IL PRESIDENTE ne proclama Fesito.
11 CONSIGLIO COMUNALE
5U proposta della Giunta comunale

Premesso che, con deliberazione n.14/2016, la Giunta ha dettato indirizzi alia societhd REGES spa ai fini della
predisposizione di un progetto di fusione per incorporazione della stessa con la RE.CA.5.1. spa, previa estromissions
del socio privato della Societd RE.CA.5.L spa, mediante acquisizione delle quote dello stesso socin, da sottoporre
alfesame del Consiglio Comunale, sulla base delle premesse € delle considerazioni sotto riportate:
la norma introdotta dall’art.1, comma 611, dells Legge 23 dicembre 2014, n. 190 recante “Disposizioni per la
formazione del biloncio annuale e pluriennale dello Stato” c.d. Legge di stabilith 2015, prevede che le Regioni,
le Provincie, i Comuni, e Camere di Commercio, le Universita, gli Istituti di istruzione universitario pubblici e le

autoritd portuali, o decorrere dal 1/01/2015, devono aevigre un processa di razionalizzazione delle societd e

delle partecipazioni azionarie, direttamente o indirettamente possedute;

— guesto Comune, con la deliberazione del Consiglio Comunale n.27 del 25/07/2012, aveva sostanzialmente
rideterminato if perimetro ¢ fa struttura operativa di tutte il gruppo delle societd partecipate, prevedendo la
dismissione di tutte le sacieta che non erane indispensabili per il perseguimento dei fini istituzionali delf’Ente;

— successivamente, sono statl adotiati diversi atti in forza dei quali sono state operate ulteriori dismissioni e
sone state costituite due socletd o responsabilitd limitata o copitale interamente pubblica e avente come
unico sogio ff Comune di Regglo Calobria, per cui fe societd in atto portecipate do questo Ente, sono:

REG.E.S s.p.0.;
RE.CA5.L. s.p.a.;
S50GAS s.p.a;
ATAM s.p.a.
CASTORE 5P( 5t
POLLUCE 55 srl

oA W N

il Comune di Reggio Calobria, dal mese di gennaic 2015, ha avviato, sy mandato del Sindaco, una nuova ricagnizione
sullo stato di attuazione del piano di dismissione e mantenimento defle societd partecipate dal Comune;

con la deliberazione di questo Organo n. 47 del 27 aprife 2015, ¢ stato preso otto della relazione propedeutica alia
definizione ed opprovazione del piano eperative di razionalizzazione delle societh e delle partecipazioni societarie,
previsto dol comma 612 del medesimo art. 1 della L. 190/2014, nel quale & prevista, tro altra, lipotesi della fusione
dello. RE.G.ES s.p.o. con Paltro societé miste RE.CASL s.p.a., con Foblettiva di creare un’unica sacieté mista, che
gestisca | senvizi Informatici e tributari;

Richiamati
con riferimento alln REGES spa:
v la deliberozione di G.C. n. 772 del 12.12.2003 e n.244 del 16.5.2005, con cui venivano approvate le
risultanze delle procedura selettive di evidenza pubblica ¢ delle trattative migliorative relative alla scelta
del partner di minoranza, individuato nelte Moggioli Tributi spa, per fo costituzione della societt mista,

1

L

£



1] Presidente del Consiglio preso atto dell’esito della votazione, propone al Consiglio Comunale che
la presente deliberazione venga dichiarata immediatamente eseguibile.

IL CONSIGLIO COMUNALE
-~ Udita Ja proposta del Presidente del Consiglio;

Con voti favorevoli 20 (FALCOMATA’, BOVA, BRUNETTI, BURRONE, CASTORINA, DELFIND,
GANGEML, JACHING, LATELLA, MARINO, MARRA, MARTINO, MAURO, MILETO, MINNITI,
NOCERA, QUARTUCCIO, RUVOLO, SERA E SERRANO’); voti contrari 7 (‘DATTQI.‘.A Lucio,
CARACCIOLO, D’ ASCOLL, IMBALZANO, MAIOLINO, PIZZIMENTI e RIPEPI); astenuti 0, resi dai 27
presenti e votanti, per alzata di mano

DELIBERA

di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art, 134, comma 4, del
Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, valutata I'urgenza di pervenire alla conclusione delliter
di fusione.

con

partecipato of 51% da questo Comune e af 49% da un partner private,per la gestione def servisi di
occertomento,liquidazione e riscossione delfe entrate di natura tributaria e di nature patrimoniale al sensi
delf'art, 113 del D. Lgs. 267/2000;

v la deliberazione di G.C. n. 244 def 16.5.2005, con cul venivano approvati i nuovi schemi di statuto ed atto
costituivo, in virti dell’entrata in vigore del d.lgs n. 6 del 2003, che rendeve necessario adequare gli atti
pattizi alle nuove norme di diritto societario;

v' i Patti Parasociall, sottescritti in datu 31.5.2008;

v o defiberazione di G.C. n, 548 del 20, 8.2005, con cui venivg gpprovate lo schema del eontrotto generale di
servizio per Foffidamento allo societd mista Re.G.ES. s.p.a. dello gestione dei servizi inerenti le attivita
finalizzate alf'occertamento, liquidaziane e riscossione delle entrate di natura tributario e i ngturg
patrimonicle, dettagliotamente indicate nell'ort. 4 del medesime contratto;

¥ if contratto di servizi sottoscritto in datg 3 ottobre 2005, proragate sino al 4 aprife 2016;

v o defiberazione della G.C. n. 740 del 22.11.2005, con la quale veniva approvate Jo schema di disciplinare
dei servizi, valevole dalle firma dello stesse e per Pintera durata decennale stabitita dalf'art. 2 del
Contratto di servizio, salve che non venisse richiesta Fesecuzione di nuovi servizi o che nen venissero
maodificati i livelli di servizio indicati neli'aliegato tecnico del disciplinare,

¥ il predetta disciplinare, che regolamenta, con riguardo ai servizi affidati, le modalitd operative, |
parametri df valutaziane e i rapporti economici ed & stato gccettato & sottoscritto dalle Parti in deato
20.12.2005;

v o deliberazione della G.¢. n, 489 del 08.11.2007, con la quale veniva adeguato I ort. 21 del testo del
disciplinare dei servizi, lasciando ferma ed immutate la restante articolazione narmativa;

V' laccettazione dafle Parti e fa relativa sottoscrizione del testo modificato come sopro, awenute in dota
26.06.2008; .

v o deliberazione della G.C., con fa quale é stata approvate lo modifica ed integrazione def disciplinare
sottoscritto # 20.12.2005 in conseguenza dell'stituzione defl'IMUL, in sastituziane delf'tCl;

v’ le determinazioni n.118/1 del 30.12.2014, con e quali if disciplinare di servizip ¢ stato integrato g seguito
dell’introduzione dei tributi TARES e TARL:

¥ il verbale del’Assemblea ordinaria dei soci, tenutasi il 1 ottobre 2015, durante lo quale, tra Faitro, & stato
dato mandata agli Amministratori di procedere offacquisto del 49% delle azioni di proprietd deflo M.T.
spa, ad un valore simbolico di 10,00 euro;

v il verbale del CdA della societd, del 27 ottobre 2015, nel corso del quale é stato mandato al Consigliere,
datt.ssa Cinzla fanniello, di attivare lo procedura per Pacquisto delle azioni di proprietd di M. T, s.p.0.;

v il verbale del CedA del 30.11.2015, nel quale i evidenzia che, in data & novembre, l'ex socia df minoranza
M.T. s.p.a. ha ceduto, olla Societo REGES spa, il titola nomingtive cartaceo rappresentante un pacchetts
di azioni pari af 49% del cupitale sociale, per un prezzo simbalico, pari o 10 euro, nelt'ambito df guanto
deciso nel corso dell'Assemblea dei soci del 1.10.2015;

riferimento alla Recosi spa:

fa deliberazione di G.C. nr. 539 del 26 settembre 2003, con cui venivang approvate le risuftanze delia

procedura selettiva di evidenzg pubblica e delle trattative migliarative relative alle scelta del partner di

minaranza della societt mista, portecipate ol 51% da questo Comune e af 49% da un partner private, per |

servizi informatici, individuato nello AKROS informatica s.r.l. con sede in Ravenna {ogai Date Management

$.p2.a.);

fa deliberazione di G.C. nr. 773 del 12 dicembre 2003, con cui veniva madificatg fa precedente deliberazione

nr.539/2003, poiché la secietd mista comunale, nata per gestire | servizi informatici, ai sensi delf’Art.113 detla

267/2000, doveva essere inquadrata guote soggetto che eroga servizi dl rilevanzo econontica e, come tole,

non rientrante nelle indicazioni normative contenute nelfaliorg vigente art. 113 bis;

lo deliberozione i G.C. nr. 165 del 20 maggio 2004, con cul venivane approvati i nuovi schemi di statuto ed

gtto costituive, in virtl del’entrata in vigore del d.lgs nr.6 del 2003 che rendeva necessario adeguare gii atti

pattizi alle nuove norme df diritto societario;

{ Patti Parasociali, sottoscritti in data 19 ottobre 2004;

la deliberazione di G.C. nr. 149 del 6 aprile 2005, con cuj veniva approvato o schema del contratto generale di

servizio per 'affidamento alla societd mista Re.Co.5i 5.p.0. dei servizi di informatizzozione del Comune di

Reqaic Calabrio, ai sensi defl'art. 113, 5° comma, punto 2) del T.U.E.L. approvato con il D.Lgs. 267/2000;

V'l contratto di servizio, sottoscritto in dota 27 aprile 2005, avente durgta di diecl anni dalla predetto datg
di sottoscrizione e prorogato sino of 4 aprile 2016;

v o procedura giudiziaria pendente presso il Tribunale di Catanzaro, sez. specializzata per le imprese;

Cansiderato che



La societd REGES spa € fa RECAS! spa non ricadono nelle societd per fe quali sussiste l'obbligo della dismissione
delle quote, ai sensi della vigente normativa;ter

una del criterf previsti dall’art. 1 comma 611, della Legge 23 dicembre 2014, n. 1590, per la razionalizzazione delle
socfeta partecipate, & fa fusione tra societd,

la fusione, infatti, determing un obbattimento delle spesa a carico dell'Ente, per effetto dello riduzione dei costi di
funzionamento;

le operazioni di cessione delle quote du parte dei socl privatl determing, nel fattl, lo possibilitd che if Corune possa
detenere |} 100% del capitale sociale, il che garantisce un maggior presidio della societd, attraverso i c.d.
“controllo analoge®, come se fosse la gestione di un servizlo interna dell'ente, configurandasi nel caso della societd
in house un rapparto di delegazione interorganica, in cui manca Il sinallagma tpico del contratto d'appalto;

la fusiane delle due sacietd determinerebbe, altresl, uno snellimento deghl orgoni amministrativi e di controflo e lo
creazione di sinergie tecniche, organizeative e gestionali;

Visti

Il Plano operativo elaborato ex art 1 ¢, 611 della Legge 23.12.2014 n, 190,

Il Dlgs 175/2016 e, in particolare Vart.20, ¢he individua nella fusione una delle azioni utili ai fini dells
rarionalizzazione delle partecipazioni societarie;

gli artt.da 2501 a 2505 ter del codice civile;

Hl progetto di fusione, allegato al presente atto sotto la lettera A);

ta scherna di Statuto della Societd risultante dail’operazione di fusione redatto nel rispetto delle previsioni del
Testo upico sulle societh partecipate, allegato sotto la lettera BY;

Evidenziato che

ta fusione per incorporazione della Recasl nella Reges trova 1a sua giustificazione anche nel disposto della legge
180/2014, meglio declinate ai sensi del sopra richiamato art. 20 del Testo Unico in materia di societa a
partecipazione pubblica per il rafforzamento della gestione industriale dei servizi pubblict focali.

La fusione tra le summenzionate Societa avverra mediante incorporazione della Recasi nella Reges, con

contestuate trasformazione di quest’ultima in societd a responsabilita limitata unipersonale con socio unico il
Comune di Reggio Calabria e con capitale soctale di Euro 120.000,00;

la Societd incorporante subentrerd, a titolo universale, nelle attivith e passivita, e, pil in generale, neltintero
patrimonio della societd incorporata, senza esclusione o limitazione alcuna;

la Societd, con capitale interamente pubblico, & soggetta al controllo analogo, cost come definito dall'art, 2 c.1
lett. ¢ e d del D.Lgs.175/2016;

1a fusione comportera una razionalizzazione e riduzione dei costi di gestione e nello stesso tempo una maggiore
efficienza ed efficacia dell'organizzazione aziendsle, rendendo le competenze ed il know how della Recasi
funzionali e utili, dal punto di vista aziendale, at rafforzamento dei servizi di riscossione svoltl dalla Reges;

Voperazione di fusione potrd essere attuata solo decorsi sessanta giornl dall'ultima delle iscrizioni delle delibere
di fusione nel Registro delle Imprese , previste dall’art. 2504 del codice civile;

Dat momento che ia fusione, pur patendo dar luogo ad un cambio di azloni/quote, non da luego ad alcuna
variazione di valore della partecipazione dei soct In quanto trattast di fusione di due societd detenute
Interamente, in via diretta o indiretta, dal Comune di Regglo Calabria, In analogia a quanto disposto dall'art.
25085, comma 1, c.c. non deve ritenersi applicablle I'art, 2501-sexies c.c. - & non & pertanto richiesta la relazione
di stima degli esperti sulla congruitad del rapporto di cambio.

la scelta relativa alla trasformazione della societd da Societa per azioni a societa a responsabilita limitata segue
I'obiettivo strategico, fissato da gquesto Comune di Reggic Calabria, di preferire tipologie societarie che
perrmettano una riduzione dei costi di governance dell’'ente societario, mantenendo comungue adeguati liveli
di efficienza operativa e di controllo di gestione;

tale scelta permette il contentmento dei costi richiasto, garantende comunque, per come previsto nello Statuto,
procedure di gestione efficienti ¢ di verifiche effettive che aumentanc i diritti del socto nei confronti degli organi
di amministrazione e controllo delfa societa.

lo Statuto della Societd & definite sul modello delle socleth e.d. in house providing , cosi che la stessa possa
ricevere I'affidamento in via diretta dell’esecuzione delle attivita in conformith alle previsioni del Testa Unico in
materia di societd a partecipazione pubblica di cui al D.Lgs. 175/2016 {il “Testo Unice”), del Cadice dei contratti
pubbtici di cui al D.1gs. 50/2016, delle linee guida dell’ Autoritd Maziohale Anticorritzions;

Le modality dell'affidamento diretto alla societd in house providing sono disciplinate dallo Statuto nel rispetto
delle norme di legge, Inoltre, nello Statuto della nuova societd sard determinato il modello operativo del
controlle anslogo che sara dettagliato in uno o pib attl regalamentari adottati dal Comune ed ai quali la societd
& tenuta ad adeguare le proprie scelte di natura organizzativa e gestionale. La struttura della S.r.l. & altres)
compatibile con Yipotesi di assunzione di ulteriort mandati /n house providing da parte di altri Enti Pubblic)
interessatl af servizio e alla partecipazione al capitale sociale defla stessa sociatd;

Nell'ambite delloperazione di fusione con incorporazione della Recasi in Reges e di wasformazione di
guest'ultima da Societa per azioni in societhd a responsabilith limitata, nell’ Assemblea straordinaria del
5.6.2017 si & proceduto altrest all’annullamento di v, 122.500 azioni defla Reges spa, acquisite dalla medesima
nell’amhbito dell’operazione di uscita dalla stessa compagine societaria della Maggioli Tributi S.p.A. nel corso
dell'anne 2015, con cid dende pieno adempimente 2 quanto disposto ai sensi del comma 4 dell'art, 2357 del
codice civile;

Ai fini dell’'art. 2501-ter ce., cornma 1, lett. 6), le operazioni delle societh partecipanti alla fusione saranno
imputabill al bifancio della societa incorporante a far data dal 1° gennalo 2017

gli obiettivi del programma di fusione possono essere sintetizzatat! come di seguito indicato:

ottimizzare la gestione delle risorse umane;

conseguire la massima efficienza per il raggiungimento di economie di scala;

valorizzare le potenzialitd di esecuzions del servizio nell’ottica dell'integrazione del pracesst;

ridurre i costi @ | tempi di approvigionamente sccentrando la funzione acquisti;

integrare 0 completare i processi e i cleli praduttivi;

acquisire conoscenze e know-how a disposizione delle societd partecipanti alt operazione;

accentramento della liguidith con conseguente compensazione di esposizioni passive {migliore gestione di
tesorertal;

migliaramento della struttura finanziaria e del rendimento del capitale proprio;

accentramento della funzione amministrativa con conseguente riduziene dei costi e ottimizzazione delle risorse
umane e tecnologiche,

Ritenuto, in cansiderazione degli obiettivi del programma di fusione e delle valutazioni sopra esposte, di dover
approvare Il progetto in questione;

Visti

lo Statuto Comunale;

il d.lgs. 267/ 2000,

Acquisitt

Hl parere espresso dalia competente Commissione consiliare, giusta nota prot. n. 152169 del 04.10.2017;

il parere deli’Organo di Revisiohe contabile, espresso ai sensi detl’art. 239 e.1 Jatt.b n.3 del D.Lgs.267/2000;
i pareri diregolaritd tecnica  contabile, espressi ai sensi dell’art. 49 del TUEL, dai dirigenti competent;

Preso atto dell’esita della votazione sopra riportato e proclamate dat Presidente

DELIBERA

di approvare Hl progetto di fusione per incorporazione nella socletd REGES spa della societd RECASI Spa, allegato al
presente atto quale parte integrante e sostanziale sotto la lettera A) ;

di approvare, altresi, lo Statuto societario, allepato al presente atto quale parte integrante e sostanzlale sotto |a
lettera B);

di trasmettere il presente atto alle Soeietd REGES spa & RECASI spa, per gli adempimenti di competenza delle stesse.
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ATTIVITA SVOLTA E GOVERNANCE

La Re.G.E.S. S.p.A. a Socio Unico & una societd soggetta ex art. 2497-bis c.c. a direzione e coordinamento da parte del
Comune del Comune di Reggio Calabria, titolare del 100% del capitale sociale, a cul sono affidati i servizi di gestione,

accertamento, liquidazione e riscossione delle entrate di natura tributaria e patrimoniale (in seguito, solo “Reges”).

Management
o Avv. Manuela Morabito, Presidente
o Avv. Giulio Tescione, Amministratore Delegato
» Dr. Giovanni Malara, Consigliere




La RE.CA.SL S.p.A. & una societd soggeita ex art, 2497-bis c.c. a direzione ¢ coordinamento da parte del Comune del
Comune di Reggio Calabria, che ha per oggetto le attivitd di produzione e di fornitura di servizi Informatici e Telematici
riferiti in particolare alla progettazione delle soluzioni applicative del sistema informativo comunale; alla personalizzazione,
installazione ed assistenza all’avviamento delle applicazioni; alla progettazione, sviluppo, distribuzione e

commercializzazione di prodotti software, anche per conto terzi (in seguito, sclo “Recast”).

Management

s  Dr. Alessia Zappila, Presidente
e Avv, Giulio Tescione, Amministratore Delegato
o  Avv, Alessandro Sentina, Consigliere




QUADRO NORMATIVO IN CUI OPERANO LE SOCIETA E DATI ECONOMICO
PATRIMONIALI STORICI

Si ritiene indispensabile al fine di rendere consapevole Papprovazione del progetto di fusione delle due societa partecipate, in
via diretta o indiretta, al 100% dal Comune di Reggio Calabria porre in evidenza il contesto spazio-temporale in cui le stesse
hanno operato nel guadriennio 2013/2016 per prendere visione deghi accadimenti avvenuti attraverso 1l raffronto degli ultimi
tre bilanci approvati. Cid permetterd da un lato di avere una visione dei punti di forza e di debolezza di ciascun soggetto

giuridico, dall’altro le efficienze e i benefici economico-finanziari che ’operazione societaria straordinaria potrebbe generare.
RE.G.E.S. S.p.A.

La Reges & la societd costituita, con atto de] Notaio Dott. Giandomenico Putorti in data 31 maggio 2003, su iniziativa del
Comune di Reggio Calabria con il partner di minoranza selezionato nella societd Maggioli Tributi S.p.A. al sensi dell’art. 113,
comma 5, lett. b} del D.Lgs. 267/2000 per P'accertamento, liquidazione e riscossione delle entrate di natura tributaria e di

natura patrimoniaie, meglio dettagliate di seguito.

11 contratto di servizio & stato stipulato in data 3 ottobre 2005 (giusta delibera della Giunta Comunale n. 548 del 20 settembre
2005), mentre la Societd & diventata operativa con ’approvazione, da parte della stessa Giunta, del disciplinare che ha

regolato 1 rapporti tra le parti.

Le attivitd relative al core business della Reges sono le seguentl:



- gestione integrata delle entrate;
- equita fiscale e contributiva;
- ISCUpEro evasione;
L' Azienda occupa n° 83 dipendenti a cui viene applicato il CCNL delle aziende del terziario, di cui:
- n. 14 accertatort
- n. 1 addetta alla gestione di cassa
- n. 1 addetta alla segreteria
- n. 5 addetti alla segreteria interna
- 1. 4 affissatori
- 1. 5 archivisti
- 1. | fatterino
- 1. 15 istruttori
- n. 16 operatori di front office
- n. 8 operatori di processo informatico
- n. 1 preposto all’attivita di controllo degh affissatori
- n. 3 quadn

n. 9 referenti

Di seguito i dati estrapolati dai bilanci dell’ultimo quadriennio 2013/2016, opportunamente riclassificatr:
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Situazione Patrimohiale : 2012
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all’esercizio 2016, stante I’aumento dei ricavi fatto registrare nel corso del 2014 e del 2015, A riguardo & utile rilevare come
la Reges sia societd di riscossione dei tributi che opera nei confronti del solo Comune di Reggio Calabria, oggi unico socio
della stessa e che, pertanto, a seguito dell’exit del socio privato Maggioli occorso nell’ottobre 2015, Pinteresse sociale non sia
stato pit quello raggiungere un utile di esercizio, quanto quello di rendere il servizio efficiente sotto il profilo operativo €
sempre meno gravoso per le casse del committente-socio unico Comune di Reggio Calabria. Utile altresi rilevare a riguardo
come il Comune di Reggio Calabria abbia altresi individuato con espliciti atti di indirizzo strategico il proprio obiettivo di
eseguire una fusione fra le societd Reges ¢ Recasi e di adeguare lo statuto della Societa con caratteristiche in house providing,
circostanza che ha accentuato 'interesse del management a perseguire una gestione che, nel garantire standard operativi
adeguati, permettesse dei tagli di costi che fossero congrui per mantenere il mero equilibric economico finanziario della

Societd, non dovendosi pertanto ricercare un utile di esercizio.

T dati relativi all’andamento dell’attivita relativi dell’esercizio 2017 sono in linea con il risultato economico avuto nel corso
dell’anno precedente, cosi come rappresentato dalla situazione patrimoniale aggiornata redatta dali’organo amministrativo in

ragione della presente fusione,

I costi della produzione fanno registrare un incremento (+7% sul 2013 e +11% sul 2014) a seguito di processi di
riorganizzazione aziendale, di cui il costo del personale per il 12% sul 2013 e i costi per servizi per il 11% sul 201 3. Si assiste
invece a una sensibile contrazione dei costi nel 2016, dovuta alla diversa situazione societaria venutasi a deferminare in

ragione dell’exit del socio privato.



RE.CA.SL S.p.A.

La Recasi & la societd costituita, con atto del Notaio Dott. Giandomenico Putorti in data 19 ottobre 2004, su iniziativa del
Comune di Reggio Calabria con il partner di minoranza selezionato nella societda Data Management S.p.A. ai sensi dell’art,
113, comma 3, lett. by del D.Lgs. 267/2000 per la produzione ¢ fornitura di servizi informatici e telematici intesi come

necessario supporto alle attivita di Istituto dello stesso Comune.

11 contratto di servizio & stato stipulato in data 27 aprile 2005 {giusta delibera della Giunta Comunale n. 149 del 6 aprile
2005), mentre la Societd & diventata operativa con ’approvazione, da parte della stessa Giunta, del disciplinare che ha

regolato 1 rapporti tra le parti.

L'art. n, 4 del contratto di servizio della Recasi individua con chiarezza dettaglia le tipologie di servizio oggetio

dell’affidamento, fra servizi a canone, servizi a quantita e commesse specifiche.

1) Servizi a canone

I servizi a canone riguardanoc la prestazione delle seguenti atfivita:

— conduzione operativa dei sistemi di elaborazione;

— outsourcing delle postazioni di lavero;

— piantficazione e controllo delle elaborazioni;

~ manuienzione degli ambienti applicativi e software di sistema;

— System & LAN Management.



Gli interventi primari eseguiti mediante 1 servizi a canone, che riguardavano sostanzialmente il core business dell’azienda,
hanno interessato la reingegnerizzazione dei servizi di base identificati nelle seguenti aree - che fino alla data facevano capo a

fornitori diversi o non erano implementati - con obiettivo di armonizzare il sistema informativo comunale ¢ favorire

Pinterscambio dei dati:

~ Servizi Demografici {Anagrafe, Elettorale e Stato Civile)
— Protocollo informatico e Gestione atti amministrativi

— Risorse Umane (Stipendi)

— Programmazione economica e finanziaria (Ragioneria).

2} Servizi g guantita

Ogni anno, entro il mese di novembre, sulla base delle indicazioni del Comune, sono stati definiti ghi obiettivi di sviluppo del
sistema informatico comunale che, previa individuazione della adeguata copertura finanziaria, hanno trovato puntuale

realizzazione quali servizi a quantita.
Gli interventi di maggiore rilievo, realizzati e/o implementati, hanno riguardato le seguenti aree:

— gestione informatica del Patrimonio Edilizio e Terriero, da ultimo finalizzata alla dismissione dello stesso;
— gestione del Condono Edilizio;
— progettazione ¢ realizzazione del Sistema Informativo Territoriale; redazione piani di informatizzazione comunale;

L’azicnda al momento occupa n. 42 dipendenti a cui viene applicato il CCNL metalmeccanico industria.



Di seguito i dati estrapolati dai bilanci dell’ultimo quadriennio 2013/2016, opporfunamente riclassificati:

Conto Economico 2043 e e 20180 L - 2015] 2016
Walore deila produzione 1.919 1.967 1,703 1.596
D% y-o-y

Costi di produzione {401} (297} {237 [16d4]
Godimente beni di terz; {68} .. .. .- B8N 2 (5 (7}
Costo del Javoro {1.336] (1.462} {1.431) [1.£26]
hMazrgine operativo lordo 114 143 {15) (1)
% su valore delta produzione 30,5% 9,7% 11.2% -
Ammartamenti {24} (17} {11} {3}
Svalutazioni 6,0 51,0 {18,0} {75}
Risultato operativa 84 65 {44} {280}
% 51 valore della produzione 2.5% 2,3% 5,7% -5,00%
FProventi [Oneri) finanziari netti {16} - - -
Risultato gestionale 68 65 {44) {80}
% su valore della produzione 3,5% 3,3% -2,6% -5,0%
Partite strasrdinarie - - - -
Risultato lordo 68 |- 65 {44 {80}
% su valore dellz preduzione 3.5% 3,3% ~2.6% -5,0%
Imposte {54} {51) - P
Risultato netto 4 4 (44] {82)
% su valore delia produzione 0,7% 0,2% .2,6% -5, 0%
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Situazione Patrimoniale 2013 20314 2615 2016
tmmobilizzazioni immateriali - A5 g 4 4
fmmobilizzazioni material 18 12 & 1
immobilizzazioni finmanziarie . . 1 1- E h3
Oifferenza di consolidamento - immobilizzazionl nette - -

Fotale mmokilizzazioni Nette 24 22 9 &
Rimanenze - - - 2]
Crediti commerciali 1.202 1.484 1098 1.105
Crediti commerciali infragruppo - - - -
Debiti commerciail {158) {168) {55} ==
Debiti commercizli infragruppo - - - -
Altre attivitd correnti 20 22 16 47
Altre passivitd correnti (453) {531} {246) (215}
Capitale Circolante MNatio all 209 803 870
Fondo TFR {-) [206) {2483) (491} {533)
Altri fondi - - - -
Capitate Investito MNetta 249 283 321 337
Capitale sociale 120 120 120 120
Riserve 715 728 FI2 687
Aumento Capitale

Risultato del periodo i4 4 {44 {B2)
Fatrimonia Netto 849 852 808 F25
Finanziamesnto Soci - - -
Finanziament] Bancari - - -

Crediti Finanziari Infragruppo - - -

Debkitl Finanziari Infragruppo S ) - - -

Dekiti verso banche a 8.7, (+}/disponibilita {-} netti [{=19;9)] {469} {4B7) {389}
Posizione Finanziaria Metta {600} {462} (487} {389}
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11 valore della produzione si ¢ ridotto nel guadriennio n esame in maniera costante (-17% dal 2013 al 2016) . Come per
Reges, anche qui la riduzione dei ricavi € giustificata dalla riorganizzazione anche funzionale a seguito della fuortuscita del
socio privato. I costi della produzione fanno registrare un continuo decremento negli anni, (-60% sul 2013, -55% sul 2014, -
31% sul 25 ) a seguito di processi di riorganizzazione aziendale; solo il costo del personale & cresciuto del 6,7 % rispetto al
2013 per lo pill in ragione dell’adeguamento dei minimi tabellari de CCNL applicato, mentre & utile rilevare come 1 costi per i

servizi sono stati ridotti del 99% rispetto allo stesso anno 2013.

I dati relativi all’andamento dell’attivita relativi dell’esercizio 2017 sono i linea con il risultato economico avuto nel corso
dell’anno precedente, cosl come rappresentato dalla situazione patrimoniale aggiornata redatta dall’organo amministrativo in

ragione della presente fusione.

i4



PROGETTO DI FUSIONE

1. Secieta partecipanti all’operazione di fusione
Societd incorporante: RE.G.E.S. Sp.A. con sede in Reggio Calabria, Via Sbarre Inferiori n. 304/, capitale sociale Euro
127.500,00 interamente versato, iscritta al Registro delle Imprese di Reggio Calabria al n. 02338840800 - RE.A. n. 162792,
codice fiscale e partita tva 02338840800.

Societd incorporanda: RE.CA.SI. S.p.A. con sede in Reggio Calabria, Palazzo CEDIR, capitale sociale Euro 120.000,00

interamente versato, iscritta al Registro delle Imprese di Reggio Calabria al n. 02303480806, R.E.A. n.160443, codice fiscale
02303480806.

2. Modalita di attuazione defl’operazione di fusione

La fusione tra le summenzionate Societd avverrd mediante incorporazione della Recasi (Societd incorporanda) nella Reges
(Societd incorporante) con contestuale trasformazione di quest’ultima in societd a responsabilitd limitata unipersonale
denominata “HERMES Servizi Metropolitani S.1.1. a Socio Unico” (in seguito solo “Hermes”) con socio unico il Comune di
Reggio Calabria e con capitale sociale di Euro 120.000,00.

Sotto il profilo giuridico, la concentrazione in questa forma comporta il subentro, a fitolo universale, della societd
incorporante nelle attivitd e passivita, e, pidt in generale nell’intero patrimonio della societd incorporata, senza esclusione o

Hmifazione alcuna.

Con riferimento al termine di 60 {sessanta) giomi previsto dall’art. 2503 c.c., per I'opposizione da parte dei creditori sociali,

non essendo ipotizzabile ottenere, in tempi brevi, il consenso di tutti i creditori anteriori all’iscrizione del presente progetto di

15



fusione nei Registri delle Imprese (ovvero eseguire il pagamento degli stessi che non hanno dato il consenso o effettuare il
deposito delle somme corrispondenti presso una banca), ["operazione di fusione potrd essere atfuata solo decorsi sessanta
giorni dall*nltima delle iscrizioni delle delibere di fusione nei Registri delle Imprese previste dall’articolo 2504 del codice
civile.

Dal momento che la fusione, pur potendo dar luogo ad un cambio di azioni/quote, non da luogo ad alcuna variazione di valore
della partecipazione dei soci in quanto trattasi di fusione di due societd detenute interamente, in via diretta o indiretta, dal
Comune di Reggio Calabria, in analogia a quanto disposto dall'art. 2505, comma 1, ¢.c. non deve ritenersi applicabile T'art.

2501-sexies c.c. - e non & pertanto richiesta la relazione di stima degli esperti sulla congruita del rapporto di cambio.

E’ utile notare come la scelta relativa alla trasformazione della societd da Societa per azioni a societa a responsabilita limitata
segue ’obiettivo strategico fissato dal socio unico Comune di Reggio Calabria di preferire tipologie societarie che permeftano
una riduzione dei costi di governance dell’ente societario, mantenendo comungue adeguati livelli di efficienza operativa e di

controllo di gestione.

La scelta del tipo societa a responsabilitd limitata permette il contenimento dei costi richiesto, garantendo comunque, anche
con uno statute definito ad hoc, procedure di gestione efficienti e di verifiche effettive che aumentano 1 diritti del socio nel

confronti degli organi di amministrazione e controllo della societa.

A questo si aggiunga Pesplicita scelta, costituente vincolo imposto dal socio pubblico, di definire lo statuto della Hermes sul
modello delle societa c.d. in house providing in modo da poter ricevere 'affidamento in via diretta dell’esecuzione delle

attivita in conformita alle previsioni del Testo Unico in materia di societd a partecipazione pubblica di cui al D.Lgs. 175/2016

16



(il “Testo Unico™), del Codice dei contratti pubblici di cui al D.Lgs. 50/2016, delle linee guida dell’Autorita Naziﬁnaié‘%\ew

Anticorruzione e degli indirizzi per 1a redazione del contratto di servizio che saranno approvati dal Consiglio Comunaie del

Comune di Reggio Calabria unitamente al presente Piano Industriale.

Le modalita dell’affidamento diretto alla societd in house providing sono disciplinate dallo statuto nel rispetto delle norme di
legge. Inoltre, nello statuto della Hermes sard determinato il modello operative del controllo analogo che sara dettaghato in
uno o pit aftti regolamentari adottati dal Comune ed ai quali la societd & tenuta ad adeguare le proprie scelte di natura
organizzativa e gestionale. La struttura della S.r.l. ¢ altresi compatibile con Pipotesi di assunzione di ulteriori mandati i

house providing da parte di altri Enti Pubblici interessati al servizio e alla partecipazione al capitale sociale della Hermes.

Nell’ambito dell’operazione di fusione con incorporazione della Recasi in Reges e di trasformazione di quest’ultima da
Sociefa per azioni in societd a responsabilita limitata, si & proceduto altresi all’annullamento di n. 122.500 azioni deila Reges
acquisite dalla stessa societa nell’ambito dell’operazione di uscita dalla stessa compagine societaria della Maggioli Tributi
S.p.A. nel corso dell’anno 2015, con cid dando pieno adempimento a guanto disposto ai sensi del comma 4 dell’art. 2357 del

codice civile.

La fusione produrra effetti civilistici a far data dall’ultima delle iscrizioni presso il Registro delle Imprese di Reggio Calabria

prescritte dall’art. 2504-bis codice civile, o dalla data successiva indicata nell’Atto di fusione.

At fini contabili, le operazioni effettuate dalla societd incorporanda saranno imputate nel bilancio della societd incorporante a
partire dalla data del 1 gennaio 2017, anteriore rispetto alla data di decorrenza degli effetti giuridici della fusione, ai sensi

dell’art. 2504-bis, comma 3, codice civile.



Ia retroattivitd contabile consente di imputare al bilancio della societa incorporante gli effetti patrimoniali e reddituali delle
operazioni di gestione poste in essere dalla societd incorporanda nel periodo intercorrente tra la data alla quale viene fatta

risalire la retroattivita e la data in cui si producono gli effetti giuridici della fusione.

Ai fini fiscali, la societa incorporante intende dare efficacia alla fusione dal 1 gennaio 2017. A partire dalla data di efficacia
della fusione, la societd incorporante proseguird in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo alla societa

incorporanda.
3. Motivi economici della fusione

La fusione per incorporazione della Recasi nella Reges trova il suo fondamento anche nel disposto della legge 190/2014,
meglio declinato in seguito nell’art. 20 del Testo Unico, che incentiva processi di aggregazione per il rafforzamento della
gestione industriale dei servizi pubblici locali. E’ indiscutibile che la missione ed il know how della Recasi siano anche
funzionali e utili dal punio di vista aziendale per il rafforzamento dei servizi di accertamento e di tiscossione svolti dalla
Hermes, attraverso un utilizzo delle tecnologie ITC rivolte anche al fine di facilitare la trasparenza delle procedure ¢ la
partecipazione degli utenti/contribuenti. La fusione comporter altresi una razionalizzazione e riduzione dei costi di gestione e
nello stesso tempo una maggiore efficienza ed efficacia dell’organizzazione aziendale, che beneficera delle competenze
sipergiche delle risorse delle due attuali societa.

E’ altresi innegabile che tale processo di fusione costituisca un ulteriore atto di un percorso virtuoso iniziato dallo stesso
Comune di Reggio Calabria in tema di riduzione dei costi delle societd partecipate, che ha portato 2 una sostanziale modifica
degli organi di governo delle societd del gruppo comunale, nonché della remunerazione dei membri dei consighi di

amministrazione e dei collegi sindacali. Nell’ambito di tale iniziativa, occorre evidenziare come la fusione delle due societa
18
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determinera lo scioglimento degli organi di amministrazione e controllo della Recasi, nonché economie di scala in termini {i%
costi sostenuti dalle due societa neghi anni. Tale aspetto, che si andra ad aggiungere all’attivita incessante di taglio det costi e
di efficientamento della spesa che il nuovo management della Societd ha implementato, permetterd alla Hermes di

raggiungere gli obiettivi di ottimizzazione delle risorse che lo stesso Ente Socio Unico ha prefissato,

In sintesi, operazione societaria straordinaria si pone ’obieitivo strategico di migliorare la gestione dei processi, delle
procedure e dei procedimenti socictari garantendo innovazione tecnica e tecnologica, il tutto al fine di accrescere la
dimensione quali-quantitativa delle entrate del Comune di Reggio Calabria e, in futuro, degli Enti che si avvarranno dei
servizi della Hermes. Tali obieftivi sono meglio esplicitati nella Delibera di Giunta del Comune di Reggio Calabria n.
226/2016 (dttuazione del D.UP. 2016/2018. Gestione delle Entrate Tributarie e Servizi Fiscaliy e nel Piano di
Informatizzazione del Comune di Reggio Calabria di cui alla Delibera di Giunta del Comune di Reggio Calabria n. 210/2015,

in tale contesto, la Societd operera per:

- ottimizzare la gestione delle risorse umane;

- conseguire la massima efficienza per il raggiungimento di economie di scala;

- valorizzare le potenzialita di esecuzione del servizio nell’ottica dell’integrazione dei processi;

- ridurre i costi e 1 tempi di approvvigionamento accentrando la funzione acquisti;

- integrare o completare 1 processi e 1 cicli produttivi;

- acquisire conoscenze € know-how a disposizione delle societd partecipanti all’operazione;

- accentramento della liquiditd con conseguente compensazione di esposizioni passive {migliore gestione di tesoreriaj;

- miglioramento della struttura finanziaria e del rendimento del capitale proprio;



_  accentramento della funzione amministrativa con conseguente riduzione dei costi e ottimizzazione delle risorse umane e

tecnologiche.

4.  Rapporto di cambio e conguaglio in denaro — Modalita di assegnazione delle quote deila societa incorporante —

Data dalla quale le quote di nueva emissione partecipano agli ufili

Con riferimento a quanto previsto dai n. 3), 4) e 5) dell’art.2501-ter ¢.c., circa la necessita che dal progetto di fusione risults: il
rapporto di cambio delle quote, nonché I'eventuale conguaglio in denaro, le modalita di assegnazione della quote della
incorporante e la data dalla quale tali quote partecipano agli utili, si precisa che tali informazioni, in assenza di rapporto di

cambio, non sono dovute.
5. I piano economico ¢ finanziario

11 piano economico e finanziario della Hermes (il “Piano™) & stato sviluppato su un orizzonte temporale di 3 anni fino al 20 19,
Tale orizzonte temporale ¢ stato ritenuto sufficiente alla luce anche del’assenza di debito assunto dalla incorporanda Recasi e

di insussistenza di altro indebitamento finanziario significativo per tutto il residuo periodo di piano.

1l Piano & stato predisposto sulla base dei principi contabili adottati da entrambe le societa facenti capo al Cornune di Reggio
Calabria.

11 Piano & costruito sulla base dei dati aggiornati relativi all’esercizio 2017 della Reges, comprensivo delle attivita della
controllata incorporata Recasi, su cui sono state innestate le previsioni per il triennio 2018-2020. 11 Piano ¢ stato costruito a

partire dai piani c.d. “stand alone” della societd Reges, da un lato, e Recasi dall’altro lato, e su questi sono stati innestati i
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benefici derivanti dalla fusione e simulati gli effetti contabili della stessa, pervenendo cosi all’elaborazione del Piano, che

riferito alla societd risultante dalla fusione.

1 Piano, pertanto, considera I'avvenuta esecuzione della fusione, operazione che interviene successivamente all’acquisito
controllo di Recasi da parte di Reges. Per quanto riguarda le tematiche fiscali, le assunzioni di Piano ipotizzano la
recuperabilita delle perdite fiscali pregresse da parte della Societa risultante dalla fusione realizzate in costanza di consolidato

fiscale facente capo alla medesima Reges {futura Hermes) nei limiti previsti dalla normativa in materia.

It Piano non prevede che vi siano distribuzioni di dividendi. Il Piano ¢ basato su un insieme di assunzioni ipotetiche relative a
eventi futuri ed azioni strategiche legate all’andamento di variabili in gran parte non controllabili. Per effetto dell’aleatoricta
connessa alla realizzazione di qualsiasi evento futuro, non pud essere escluso che vi potranno essere scostamenti, anche

significativi, fra valori consuntivi ¢ valori stimati nel Piano.

In ogni caso, il management ritiene, sulla base degli elementi disponibili indicati nel seguito, che it Piano sia costruito
secondo ipotesi ragionevoli e attendibili, nel rispetto di criteri razionali di quantificazione delle grandezze economico-

finanziarie nelle quali si articola,
In dettaglio le principali assunzioni del Piano riguardano:

1) la sistemazione della Hermes presso un’unica sede individuata nel complesso immobiliare c¢.d. [I Girasole, messo a
disposizione ad uso gratuito dal socio unico, con 1’obbligo di far fronte ai costi di ammodernamento e messa a norma dei
locali. Con previsione di eseguire ogni lavoro di messa a norma dell'immebile e i trasloco entro la fine del 2018 ~ con

P’obiettive comunque di anticipare il pid possibile il trasferimento e la consegna dei locali presso i quali ha sede oggl la Reges
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nel corso del 2018 - dal conto economico 2019 scompariranno le voci di godimento beni di terzi, mentre dalla data di stipuia
del mutuo con il quale si intende finanziare le opere di ristrutturazione (programmata comunque entro il 2017)
incrementeranno quelle degli ammortamenti per immobilizzazioni immateriall. L’operazione sara finanziata con un mutuo
chirografario, che determinera un incremento degli interessi passivi, ma dail’altro permettera di beneficiare del bonus fiscale
per le ristrutturazioni degli immobili prorogato dalla nuova legge finanziaria;

2)  1la stipula di un nuove contratto di servizio tra Comune ¢ Hermes, in corso di analisi congiunta, che dovra comungue
prevedere Ia sostenibilitd economico/finanziaria di una struttura di costi cosi come rappreseniata nel presente Piano, sul
presupposto che si debba raggiungere per ogni esercizio un pareggio di bilancio, non risultando necessario "obiettivo di un
utile per le societd in house providing. 1l nuovo contratto di servizio prevedra, sui servizi in atto erogati e sugh ulterior: servizi
eventualmente attribuiti, una diversa modulazione dei parametri di determinazione dei compensi, in modo che la Societd
maturi un corrispettive variabile (7.e. 1'aggio) in percentuale da calcolarsi sugli importi riscossi in via ordinaria, sollecitata e
coattiva, il tutto nel rispetto della legge, ovvero maturi un corrispettive fisso solo per alcuni servizl erogati in favore del
Comune, da individuarsi in ragione della natura dei servizi stessi . La struttura del nuove contratto di servizio dovra nispettare
le esigenze economico/finanziarie della Societd, con espresso riferimento alla copertura dei costi che la stessa prevede di
avere nel corso del triennio 2018/2020, con cid prevedendo, in caso di necessitd, un sistema di anticipazioni finanziarie deghi
aggi, da conguagliare periodicamente rispetio al risultati della riscossione, il tutto da determinarsi tenendo conto dei
corrispettivi fissi previsti solo per determinati servizi, La parametrazione di porzione dei ricavi della Societd rispetto all’esito
della riscossione, pertanto, comportera per la Hermes un sostanziale incentivo per la stessa al fine di raggiungere I'obiettivo

primario di un decisivo incremento sulla riscossione per il Comune, derivante in via principale dal potenziamento dell'attivitd
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accertativa ¢ della lotta all'evasione, nonché da un migliore coordinamento fra 1attivitd dell’Ente e quello della Societa al fine.
di garantire una regolare periodicita dell’emissione delle richieste di pagamento dei tributi e dei servizi ai cittadini. Per quanto
riguarda la riscossione coattiva, finora affidata principaimente ad Equitalia, si prevede che possa essere svolta da Hermes nel
corso del prossimo triennio, nel rispetto delle modalita stabilite nel contratto di servizio e nei relativi disciplinari. Si allega al
presente Piano un documento di sintesi delle attivith che svolgera la Hermes, con una breve descrizione {Allegato 1 — Schede
riepilogative dei Servizi),

3} la voce altri ricavi e proventi della Reges non ¢ stata prevista in quanto legata a accadimenti straordinari ed alla
eventuale rivalsa delle spese postali di notifica che sarebbe comunque neutralizzata in contropartita nella voce dei costi di
produzione;

4)  uninvestimento in formazione del personale ripartito nel primo biennio di attivita;

5)  un investimento in programmi ed attrezzature informatiche, da effettuare nel primo biennio di attivita. A riguardo e
risorse finanziarie potrebbero essere individuate nell’ambito del finanziamento del PON Metro atiribuito o concesso al
Comune di Reggio Calabria;

6)  per gl altri costi operativi si € tenuto conto dell*incidenza storica e delle economie di scala derivanti dall’integrazione

delle due societa.
6. Personale della Hermes

In via preliminare occorre precisare come uno degli obicttivi delle Societd miste costituite nel 2005 era proprio quello dI
migHiorare le professionalitd operative all’interno delle aziende, grazie ad un’opera di costante formazione che il socio privato

avrebbe dovuto eseguire. Per quanto riguarda la Reges questo risultato non si considera pienamente raggiunto e non a causa
23



dell’ impegno profuso dai dipendenti, che hanno sempre provato ad aumentare la propria professionalitd in tutte le occasioni
di incontro avute nel corso dell’attiviti, quanto piuttosto in ragione delle scelte del socio privato che ha impostato i processi di
lavoro della Societd in modo da delegare ai dipendenti strutturati selo la fase di esecuzione dell’attivita, mantenendo la fase

dirigenziale e di strategia invece relegata a dipendenti del socio privato applicati alia Reges.

La nuova esperienza della Societd in house providing investe invece al 100% sulle proprie risorse e pertanto U'aftuale
management valuta quale unica risorsa irrinunciabile proprio le professionalitd di cui godono la Reges e la Recasi, intendendo
migliorarle atiraverso investimenti nel campo della formazione, che possano altresi essere realizzati mediante stages in altre
realta che svolgono attivita omologhe. In tal senso, nel bilancio preventivo & stato previsto un investimento nel primo biennio,
da destinare alla formazione interna del personale dipendente. Tale scelta, che ha Pobiettivo di creare un volano di crescita
professionale per tutto il personale, vista I'esiguitd dell’importo & stata inserita tra i costi di gestione Cio a conferma che il
nuove corso di gestione dovra intendere il personale non pitt guale costo da ridurre ai fini dell’utile del socio privato, ma tra i
costi di produzione quale 'unico investimento utile per poter migliorare le performance dell’azienda, a completo vantaggio

dell’Ente socio e della comunita servita.

Per quanto riguarda la Recasi, ’organico in forza ¢ funzionale a soddisfare le esigenze dell’ Amministrazione nell’ambito det
servizi ICT, coniribuende a definire gli opportuni processi che portino ad un modello di svolgimento dei servizi pubblici
efficiente, efficace e trasparente. A dare ulteriore supporto al servizio offerto dalle professionalita presenti si sono previsti nel
corso del primo biennio di attivitd investimenti in nuovi macchinari e software, ribadendo come le risorse finanziarie possano

eventualmente essere individuate, anche solo in parte, neli’ambito del PON Metro. Cid permettera di adeguare il parco
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troverd ad affrontare. Anche queste somme confluiscono nei costi della produzione.
Per quanto riguarda il personale, all’interno dell’operazione societaria straordinaria si operera come segue.

L’ipotesi di lavoro ha come base di partenza il fatto che ci si trovi di fronte ad un’operazione di fusione per incorporazione e

che la Societi incorporante (Reges) applichi il CCNL del settore servizi Confcommercio.

La vigente normativa ¢ consolidata giurisprudenza, esplicitanc chiaramente che, a fronte di tale fatfispecie, il contratto di
lavoro utilizzato dall’incorporante sia applicabile anche ai dipendenti della societ incorporata. La Recast, a tutt’oggi, applica
il CCNL Metalmeccanica Industria. Questi ultimi, ai sensi dell’art, 2112 ¢.c., conservano tufti i diritti gid maturati al momento
delb’incorporazione quali anzianita, scatti retributivi, diritti connessi alla qualifica ed alle mansioni svolte, Cid nonostanie Je
condizioni e le modalitd della prestazione lavorativa possono mutare a seconda del CCNL applicato dalla Societd

incorporante.
7. Procedura sindacale
B’ ’art. 47 della L. 427/90 e ss.mm.ii,, a regolamentare la procedura sindacale in caso di operazion! societarie straordinarie.

In primo luogo ’azienda incorporante e quella incorporata individualmente o, in modo collettivo, dovranno informare per
iscritto, almeno 25 giomni prima del deposito delle delibere di fusione, le RSA/RSU, nonché le segreterie provinciali dei
sindacati maggiormente rappresentativi del progetto di fusione (in questo caso andrannc interessate sia le segreterie del

terziario che quelle metal meccaniche),



Tn detta comunicazione andranno indicati 1a data in cui si prevede la fusione, il motivo nonché le sue conseguenze, giuridiche

economiche e sociali per i lavoratori.

Su richiesta scritta, che dovra pervenire entro 7 giomi dalla ricezione dell’informativa, delle organizzazioni smdacali, le

aziende interessate all’operazione societaria straordinaria dovranno, entro i setfe giorni successivi, un esame congiunto.

Trascorsi 10 giomi dal primo incontro Peventuale mancato raggiungimento dell’accordo sindacale, non potra essere ostativo

al progetto di fusione proposto.

8.  Prospettive del Servizio di Accertamento, Liquidazione ¢ Riscossione dei Tributi e delle Entrate Patrimoniali

deila Hermes

11 core business della Hermes rimarra [attivith di accertamento, liquidazione e riscossione dei tributi e delle entrate di natura
patrimoniale, che trovera nella fusione con 'ex Recasi il partner mancante per approcciare il servizio dal 2017: 'elemento
informatico/telematico nell’attivita massiva di riscossione assume un ruolo strategico e prioritario e tale soluzione societaria
permetterd al Comune di Reggio Calabria e al futuri, eventuali, Enti soci di migliorare il servizio, con un effetto diretto
rappresentato dalle maggiori entrate attese. Ulteriore effetto che tale operazione determinera sara l'ottimizzazione della
gestione dei dati fra ’Ente socio e la Societa, poiché I'obiettivo a breve termine che si intende raggiungere ¢ proprio
I’ottimizzazione della gestione dei dati fra il committente e la Societd, in modo da aumentare gli standard di livello dei servizi
senza costi aggiuntivi. Si ritiene di centrale importanza la gestione dei dati, poiché 'efficiente elaborazione del dato determina

una migliore attivitd di accertamento, che comporta a sua volta una riduzione delle contestazioni e una pil efficace lotta
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offerfo sia corretto ed affidabile,

Proprio con questa visione “cittadino-centrica”, la Societd intende mettere a disposizicne del cittadino ogni possibile servizio
utile per rendere ’annoso onere del pagamento delle tasse facile ¢ soprattutio no time-spending. A tale riguardo, sono gid in
itinere le procedure per I’'individuazione sul mercato di soluzioni informatiche che permettono il pagamento on line dei tributi
(c.d. Pago PA) con uno strumento che lo abbina automaticamente alla posizione tributaria del disponente, Tale supporto, da
un lato semplifica la vita del cittadino, che pud adempiere da casa e presso il suo banking on line, ma dall’altro evita una
procedura di abbinamento, che fino ad oggi veniva eseguita fisicamente, con aumento di rischi di errore e di contestazioni. Le

professionalitd del personale ex Recasi rivestiranno un ruclo centrale per lo sviluppo di questo progetto.

Ulteriore elemento di agevolazione del cittadino, nonché di ottimizzazione del lavoro di riscossione, € quello di pianificazione
dell’emissione delle richieste di pagamento dei tributi e dei corrispettivi per servizi (e.g. idrico). Infatti, il nuovo contratio di
servizio dovra prevedere termini temporali precisi per la comunicazione da parte dell’Ente di un calendario almeno annuale
delle scadenze € inpegni {ad esempio con la fissazione delle scadenze defla TARI in autoliquidazione), consentendo in tal
modo a Hermes di organizzare il lavoro di emissione e invio dei ruoli e, di conseguenza, ai contribuenti di avere un quadro
prospettico delle scadenze di pagamento. Al netto del migliore risultato che si intende raggiungere in termini di riscossione,
I’effetto principale di tale pianificazione sard la programmazione finanziaria che il rispetto del calendano ncevuto permettera
al Comune, che potrd pertanto prevedere con maggiore certezza non solo il risultato economico della riscossione, ma anche

quello finanziario.
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1l dialogo fia la Societd & gli utenti deve necessariamente cambiare e occorre quanto pit implementare modalita telematiche,
permettendo al cittadino e ai professionisti di comunicare via email e/o PEC e/o Portali dedicati certificati con la Societa e,
soprattutto, di ricevere risposte esaustive, chiare ed wtili per giungere a una definizione delle contestazioni, il tutto sul
presupposto che minore & il contrasto fra la Societd e 'utenza ¢ maggiore & il risultato in termini di riscossione det tributi e

delle entrate patrimoniali dell’Ente socio.

L’intera gamma dei servizi in corso di valutazione potranno essere implementat] senza alcun ulteriore costo per la Hermes,
poiché lo sviluppo delle soluzioni tecnologiche potrd essere eseguito dal personale ex Recasi, mentre qualsiasi eventuale
fornitura esterna (di servizi o materiali} sard certamente controbilanciata da risparmi in termini di minori costi sostenutl in

ragione dei servizi oggetto di sostituzione,

Griuppo di vicerca dell ‘evasione

La Societd costituird un “gruppe di ricerca dell’evasione”, nel quale fara confluire mezzi e risorse adeguati. Il servizio &
ricerca evasione dei tribufi si impronterd su un insieme coordinato di attivitd finalizzato all’aggiornamento, manutenzione e
bonifica delle banche dati, all’accertamento di fattispecie di evasione parziale ¢/o totale, di alire irregolarita, con riguardo alle

annualitd non ancora scadute in riferimento alle unita immobiliari presenti nel territorio dell’'Ente.

Tali attivitd dovranno tenere conto di tutte le informazioni e 1 dati necessari alla effettuazione di una efficiente, efficace e
corretta attivitd di accertamento, nel rispetto delle modalita e dei termini previsti dalle disposizioni normative e regolamentari

vigenti.
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L attivitd dovra essere improntata a criteri di correttezza e trasparenza nei confronti del contribuente, con il costante intento

minimizzare il disagio derivante dall’impatto creato dall’attivita accertativa sulla cittadinanza,

La Society, servendosi del gruppo, dovra tenere allineate ed aggiornate tutte le banche dati, dovra attivare un capillare
controllo delle fattispecie di evasione e dovra eseguire tutte le elaborazioni che I’Ente richiedera, anche di tipo contabile e

statistico.

Accertamento, liquidazione e riscossione delle entrate relative al Servizig Idrico Integrato

1l servizio di accertamento, liquidazione e riscossione delle entrate relative al servizio idrico integrato, nel nuovo piano
industriale, & stato oggetto di particolare e scrupolosa analisi, in quanto rappresenta uno dei maggior introtti per la Societa e

prevede Pimpiego di un cospicuo numero di risorse professionali.

I1 servizio verra svolto nel corso del triennio senza soluzione di continuitd rispetto all’attivitd della Reges, con i necessari

adattamenti e atiraverso la revisione dei processi/adempimenti in ragione di quanto rappresentato a seguire.

Con Pintroduzione delle nuove direttive impartite dall’ Autorita per ’energia eleftrica, il gas ed il sistema idrico sono emerse
nuove esigenze sotto il profilo tecnico e organizzativo che implicano 1'avvio di nuovi investimenti, quali ad esemplo,
"acquisto di apparecchiature di rilevazione dei consumi all’avanguardia, l'implementazione di software gestionali di settore,
oltre che il ricorso a professionalitd specializzate. Alla data odierna, in ragione dell’incompiuta attivazione degh organi
dell’ Autorita Idrica Regionale e del Gestore d’Ambito, non & possibile determinare gli investimenti da eseguire e 1 rispettivi
aumenti di ricavi attesi. A riguardo occorre notare come le recenti modifiche di regolamentazione sul tema necessiteranno di

un confronto con il socio unico al fine di addivenire a una strategia industriale condivisa che prenda altresi atto dei nuovi
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termini regolamentari vigenti e approcei le problematiche relative al servizio con 'applicazione di nuove tecnologie presentl

sul mercato.

Accertamento, liguidazione e riscossione def tributo TARI

Al fine di migliorare attivita di accertamento e riscossione del tributo TARI, la Hermes eseguird, fra le altre, le seguenti

attivita;

1. Elaborazione e proiezioni della tariffa TARI determinata sulla base dei regolamenti vigenti in materia

2. Applicazione delle tariffe deliberate dal Comune, nonché del quadro delle riduzioni ed eventuali agevolazioni tariffarie
previste dai regolamenti vigenti ai sensi dell’art. 14 del D.L. 201/2011 |

3. Svolgimento di tutte le attivitd relative alla puntuale bonifica delle singole posizioni, all’aggiornamento ¢ alla
manutenzione della banca dati TARI al fine di determinare I’imposta dovuta per ogni soggetto passivo e per ogni anno
d’imposta

4. Svolgimento dell’attivita di back office, quali il caricamento delle dichiarazioni, di eventuali variazioni anche relative ai
versamenti effettuati, di annullamenti degli atti e dei rimbeorsi, che riguardano la gestione ordinaria del tributo

5. Supportare gli uffici comunali nell’istruzione delle pratiche di sgravio, rimborso e/o compensazione entro i termini
previstt dalla normativa vigente

6. Predisposizione di informazioni sul tributo eventualmente previste da norme di legge o specifici provvedimenti.

Accertamento, liguidazione e riscossione del tributo JCP/TOSAP
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venditori ambulanti, occupazione suolo pubblico, passi carrabili, nonché con 'esecuzione, fra le altre, della seguente attivita:

Rilevazione dei soggetti passivi dell'imposta con capillare censimento sul territorio
Accerlamento e recuperc imposta evasa

Applicazione sanzioni ¢ violaziont

B

MNotifiche al contribuente
Attivita di front-office

Riscossione e rendicontazione del pagamenti

~1 o W

Sgravi e rimborsi

Accertamento, liguidazione e riscossione del tributo JCHTMUITAST

Al fine di migliorare I’attivitd di accertamento e riscossione dei tributi ICI/IMU/TASI, la Hermes eseguira, fra le altre, le

seguenti attivita:

1. Elaborazione e proiezioni del gettito sulla base delle aliquote dell’imposta determinate dall’Ente e dalle disposizioni
regolamentari e normative eventualmente suddiviso per tipologia di immobile ¢/o tipologia di contribuente

2. Svolgimento di tutte le attivita relative alla bonifica, all’aggiomamento ¢ alla manutenzione della banca dati IMU al fine
di determinare I’imposta dovuta per ogni soggetto passivo e per ogni anno ¢ imposta

3.  Svolgimento dell’attivitd di back office attraverso P'imserimento in banca dati e verifica delle varie denunce e

dichiarazioni dei contribuenti, nonché delle attivitd relative a variazioni e correzioni dei versamenti effettuati e di futti gii
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atti che riguardano la gestione ordinaria del tributo, nonché emissione di lettere di richiesta di informazioni, chianmenti
efo documenti integrativi, questionari, etc. Tale attivitd & propedeutica all’istrutioria dei provvedimenti di rimborso e
compensazione

4. Supportare gli uffici comunali nell’istruzione delle pratiche di sgravio, rimborso e/o compensazione entro i termini
previsti dalla normativa vigente

5. Gestione manuale delle dichiarazioni di successione trasmesse, al sensi della L. 383/2011, dai competenti uffici
dell’Agenzia delle Entrate, nonché delle variazioni presentate ai sensi dell’art. 1, comma 174, della L. 296/2006 non

abbinate con strumenti informatici.
9. Prospettive del’ AREA ICT e Sistemi Informativi

Nel{’ambito del piano di sviluppo societario post fusione, le attivitd della Hermes che rappresentano il core business dell’Area
ICT e Sistemi Informativi assumeranno una nuova struttura organizzativa, nonché si svolgeranno in modeo parzialmente

diverso.

Un primo aspetto, riguarderd senza dubbio il servizio che I'Area ICT dovra svolgere in favore della Societd, che sta
attraversando un periodo di rinnovamento che passa obbligatoriamente delle procedure interne, dalla digitalizzazione e

dall’applicazione di un nuovo software specifico per il recupero dei tributi.

E’ utile ricordare come Hermes ha 1’obiettivo di svolgere in via principale attivitd di riscossione dei tributi e servizi di
innovazione tecnologica in campo ICT in favore dei soci pubblici, ma a questo va aggiunta Pambizione di svolgere ulteriori

servizi di desk e operativi in favore degli stessi soci che possano essere implementati dalla stessa Societa con economie di
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dall’applicazione delle esperienze e delle professionalita ICT sull’intero sistema societario, in modo da rendere qualsiasi

procedura interna all’avanguardia ed efficiente per affrontare gli obiettivi posti dal contratto di servizio.

I’ aggiornamento tecnologico della Hermes sard aliresi strumentale a rendere effettive il controllo analogo imposto dalla legge
alle societd in house providing, poiché 'implementazione di specifiche applicazioni ai sistemi informatici della Societa
potranno permettere ai soggetti preposti al controllo dati sempre aggiornati e strumenti efficienti di verifica dell’operato.
L’interscambio in real time di informazioni fra committente e Societd non potrd che produrre risultati positivi m favore deght

Enti pubblici soci,

Secondo punto di prospettiva € la costituzione di un Data Center Unico — in Aybrid cloud — nel quale confluiranno i diverst
sistemni informatici dell"Ente con 1 rispettivi servizi istituzionali erogati, al fime di consentirne la gestione in linea con 1 dettami

normativi sulle tematiche Data Center, Server Consolidation e Disaster Recovery.

Ferme restando le attivitd che 1’Area ICT continuera a svolgere in favore del Comune di Reggio Calabria (e Analisi e
progettazione soluzioni applicative, Sviluppo, gestione dei sistemi informatici e dell’infrastruttura, assistenza e manutenzione
d1 apparafi e postazioni, gestione delle stesse e a tufti { servizi correlati con il System Lan Management), un ulteriore obiettivo
da perseguire & rappresentato dall’attivita di supporto tecnico/operativo/gestionale presso i Settort dell’Ente. I fine & cambiare
la prospettiva dell’attivita di outsourcing erogata fino ad oggi all’Ente, tramutandola da mera attivita di gestione di postazioni
di lavoro per confo delle stesso Ente a vero e proprio supporto nello sviluppo dei processi strategici del seftore, servizio oggi

possibile grazie al imow-how acquisito nel corso degli anni dal personale ex Recasi. Inutile sottolineare come detto servizio
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potra essere proposto anche agli altri Enti soci sempre con modalita in house providing, opportunita che senza alcun costo

aggiuntivo potra determinare un aumento dei ricavi.

Ulteriore aspetto sul quale si intende investire sara I'attivita di analisi, ricerca e sviluppo di soluzioni applicative nell’ottica
dell’armonizzazione del Sistema Informativo Comunale. In quest’ambito "Area ICT potrd rivestire 1l ruolo di aftore
principale nei processi di informatizzazione dei setfori comunali, anche consentendo ’accesso e Palimentazione delle
tecnologie presenti nel catalogo di riuso del’Agid. Sul tema non si escludono ipotesi di partenariato pubbliche e/o private

anche con I'Universita, in modo da potenziare la ricerca e massimizzare la competitivita sul mercato.

Ultimo obiettivo in fase prospettica & 1"utilizzo dell’Area ICT della Hermes quale referente tecnologico di tutte le societa
partecipate del Comune, ritenendo che, con Pexit dei soci privati dalle societd Recasi e Reges, il Gruppo delle societa
partecipate al 100% dal Comune {i.e. ATAM S.p.A., Castore S.r.l., Polluce S.r.1.) debba condividere i servizi core business
prestati da ognuna delle Societd, al fine di avvantaggiarsi di economie di scale infra-gruppo. La presenza di un soggetto
interno al gruppe, quale & la Hermes, che possa valutare le esigenze relative a hardware e software di ciascuna Societa e che
possa coadiuvare il Comune nell’attivitd di acquisto di detti beni e/o servizi nell’'interesse dei settori ¢ di tutte le societa

partecipate, determinera, mediante 'accentramento degli acquisti una evidente riduzione di costi in favore dell’Ente socio.
10. Hermes - Societa in fouse providing plurimandataria

Hermes sard una Societd che ricevera "affidamento diretto del servizio da parte dell’Ente socio, poiché lo statuto e 1 processi

aziendali sono stati modificati per soddisfare i requisiti previsti per le societd in house providing, dettati dalla normativa
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Direttiva 2014/25/UE) e concessioni (art. 17, par. 1 della Direttiva 2014/23/UE).

Tali requisiti, ripresi pitt volte dalla giurisprudenza comunitaria, di cui sono derivazione, € nazionale, hanno trovato
recentemente normazione anche nell’ordinamento italiano. Infatti art. 16 del Testo Unico he disciplinato in modo uniforme
le ipotest di affidamento diretto di servizi da parte delle amministrazioni pubbliche, definendo altresi 1 termini e i limiti di

operativita della stessa societd affidataria.

Di fatto al fine di definire una societa in house providing ¢ pertanto legittima ’affidamento diretto di un servizio da parte di
un Ente pubblico, il soggetto giuridico deve soddisfatti 1 3 requisiti previsti anche in ambito comunitario: a} I’amministrazione
aggiudicatrice esercita sulla persona giundica di cui frattasi un controllo anzlogo a quello da essa esercitato sul propri servizi;
b) olire I'80 % delle atfivita della persona giuridica controllata sono effettuate nello svolgimento dei compiti ad essa affidati
dall’amministrazione aggiudicatrice controllante o da altre persone giuridiche controllate dall’amministrazione aggiudicatrice
di cui frattasi; e c) nella persona giuridica controllata non vi & alcuna partecipazione diretta di capitali privati, ad eccezione di
forme di partecipazione di capitali privati che non comportano controllo o potere di veto, prescritte dalle disposizioni
legislative nazionali, in conformitd dei trattati, che non esercitanc un’influenza determinante sulla persona giuridica

controllata,

Il management della Reges, nell’ambito della programmazione dell’operativiti nel corso del triennio 2018-2020 ha voluto
cogliere I'oceasione determinata dalla normativa comunitaria del 2014 e dalla recente disciplina italiana, che hanno regolato
anche il c.d. affidamento in house frazionato o pluripartecipato, che si verifica nel caso di partecipazione di diversi soggetti

pubblici, anche con quote di partecipazione minime. A sensi dell’art. 16 del Testo Unico, in tali casi i} controlle analogo deve
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essere eseguito congiuntamente da parte di tutti i soci pubblici affidatars, a patto che vi sia una partecipazione al capitale

sociale e agli organi sociali, in forme meglio disciplinate fra i soci anche a mezze di patti parasociali.

Tale scelta, decisamente all’avanguardia nel panorama nazionale, si pone P'obiettivo di individuare enti pubblict nell’area
metropolitana di Reggio Calabria che possano affidare in via diretta il servizio di riscossione efo di innovazione tecnologica
alla Societd a fronte della partecipazione al capitale in termini minimi e il conferimento di un potere di controllo analogo, par
a quelio del Comune di Reggio Calabria, delimitato come ovvio ai processi relativi al servizio prestato in favore deli’Ente
socio stesso. In tal modo la Societd potrd aumentare il proprio valore della produzione a fronte di un aumento non
proporzionale dei costi, in ragione delle economie di scala di cui potra disporre. Inoltre, potra finalmente sfruttare 1'expertise
accumulato nel campo della riscossione e dell’innovazione tecnologia sia per individuare Enti disposti all’affidamento diretto,

nonché per offrirli sul mercato nei limiti previsti dalla disciplina vigente.
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CONTO ECONOMICO PREVISIONALE DELLA HERMES

CONTOECONOMICO
Valore dellog produzione i - -

Costi dif produzione -1.986 -2,122 -2.205
Gadimento beni df terzi -183 -135 -136
Costo del lavoro -4.196 ~4,238 -4, 230

Margine Operativo Lordo i -6.495 | -6.571

Ammortamesti -54 -54 -47F
Svalutaziani

| -6.419 -6.549 -6.618

Risultato Operativo

Corntributi in conto interessi
Oneri finanziari nettf -68 -G5S

Risuftato Gestionale

FPartite stroordinarie

Risuftato lordo

-6.487 | I 6614 | | -6.679

Risulftato Netto
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FALLE G-ATC |
NEL.CC N G{ AP

ALLEGATO " " al
Repartorio n. Raccolta n.
. ETATU"YTQ
della

HERMES Servizi Metropolitani 5.R.L,
TITOLO X
DENOMIWNAZYONE, SEDE, DURATA E OGERTTO
ART. 1 - DENOMINAZfﬁNE
1. B' costituita una societd a responsabilita limitata denomi-
natas "HERMER Servizi Metropelitani #.R.IL.".
2. La Societd & mn capitale interamente pubblice (fatte salvo
quanto previste dal ;ueceasivo articolo 5, comma 3) od & gog-
getta al cosiddetto controlle analoge da parte dei goci, cosi
come definite ai sensi dell'art, 2 comma 1, lattere ¢} o d)
del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175.
ART, 2 ~ SEDRE
1, La Boeieta ha sede nel Comune di Reggio Calabriz.
2.La Societd potrd, con 1'osservanza delle digposizioni norma-
tive wigenti, istituire ovvero sopprimere, sedi secondarie,
filiali, succursali, agenzie, dipendenre, gu tutte il territe-
rio degld Enti locali soci con deliberazicne dell’organo ammi-
nistrative, ed esternamente a tali territori con deliberazione
dell’hAssembles dei soci,
ART. 3 - DURATA

1. La durata della Societd & fissata fino al 31 (trentuneo) di-




cembre 2050 (duemilacinguanta) ed & prorogabile una o pid vol-
te,
2. La durata della Socistd potrd essere prorogata o ridotta
solo a segquito di deliberazione resa dall'Assemblea deil soai.
ART. 4 - OUEGETTO
1. La Secieta ha per oggetto l/attiviti di produzione di beni
e servizi strettamente necessaria per il perseguimento delle
Finalita istituzionali del Socio Pubblice ¢ dei Soci Pubblici
partecipanti, ed in particeolare l'eseréizim delle seguenti at-
tivita, costituwenti servizi di interesse generale (ex art. 4
comma 2 lett. D) e del D.Lgs. 10 agosto 2016, n. 175):
a) supporto tecnico ed amministrative, anche di tipo procedu-
rale, istrutteric ed endoprocedimentale, nella gestione dai
servizi inerenti le attivita di accertamente e zlscossione
delle entrate tributarie e patrimoniali e di tutte le attivitd
connesse, propedeutiche e/o complementari ai medesimi servizi;
b} supperto tecnico e tecnolegico, anche di tipo procedurale,
istyuttoric ed endeprocedimentale, nella progettazicna, produ-
zione ed implementaziome di soluzioni & applicazioni di tipe
informatice e web per la gestione dei prepsl servizl in una
logica di Sistema Informatico Integrate, nonché di tutte le
attivitd connesse, propedeutiche ¢/o complementari ai medesimi
servizi.
La Sovietd potra altresi svolgere servizi di committenza, ivi

incluse le attivita di committenza ausiliarxie, apprestatd 2



supporte di enti senza scope di lucre e di Amministrazioni ag-
gindieatriei di eui allfart, 3, comma 1, lett. A) del D.Lgs.
A8 gprile 2016, n. 50,

2. Le opere ed i servizi riportati nell'oggettec socciale po-
tranno essere definiti unilateralmente da parte dei Soci Pub-
bliei sulla bazge di DPizeiplinari (di esecuzione del servizio)
che la Sceietd svolgera in regime di affidamente diretto (eo-
siddette "in house providing") nei limiti e seconde guanto
stabilite dalla normativa vigente in materia,

3. ke attivitd svolie per gli Bati locali soci ed affidate al-
la Societd ai sensi del precedente comma 2 devone costituire
la parte pid importante dell'attivitd svolta dalla Societd.

4, L'asercizio delle attivitd non costituenti servizio pubbli-
co locale di rilevanza economica a faveore dei scci o di sog-
getti terzi potra essere svolta, previa approvazione da parte
dell 'Azsemblea dei socci, purcheé cid non rechi in aloun modo
pregindizio alle svolgimente tdelle abtivitd di cui al precae-
dente ¢omma, che debbone, comungue, rimanere prevalenti.

5. La Bogieta potra inoltre eseguire ogni altra operazione e
sarvizie, anche di commercializzazicone attinenti o connessi
alle attivita di cul sopra, nessuna esclusa,

6. La Societa potra al fine egsclusive del perseguimente, Ji-
ratto o indiretto dell'sggetto socisle, in via strumentale:

a} partecipare - in via esclusiva ovvero mediante c¢ostituzione

di consorzic a raggcuppamenti temporanei di imprese - a gare




d'appalto, appalti, concorsi, licitarioni private, indetti o
banditi da enti puabblici e privati; 1l tutte, paturaimente,
per l'affidaments di servizi rientranti nell’'ambite della pro-
pria attivita;

b) svolgere attivitd consultiva e di sostegno agli sntl locali
e/o alle pubbliche amministrarzioni nelle materie di cui al
presente oggetto sociale;

¢) organizzare e tenare eventi formativi, ancha rivolti al
personale degli enti locali efo delle pubbliche amministrazio-
ni, nelle materie di oni al presente oggetto sociale & compie-
re gquant'altro necessarie o utile per il miglioramento dells
qualitd organizzativa e di erogaziene del servizio degli enti
locali & delle pubbliche amministrazioni:

d}) organizszare e tenere convegni, Incontri, seminari, attivita
di ricerca culturale e scientifica, nelle materie dell’'oggetto
sociale.

7. La Societd, per il raggiungimento dell'oggetto sociale, po-
trd compiere tutte le operazioni commerciali, industriali e
immakiliaci ed inolire potra compiere, in via don prevalente e
del tubtto accessoria e strumentale e comungue coh espressa e-
sclusione di qualsiasi attivitd svolta nei confronti del pub-
blico operarzioni f£inanziarie & mobiliari, concedere £idejus-
sioni, avalli, cauzioni e garanzie reali, anche a favore di
terei, societd od enti controllate e/o collegate per le obbli-

gazioni connesse allo svolgimento dell'attivita sociale, par-



tecipare ad Avvisi e Bandi indetti o banditi da enti pubblici
& privati per accedere a fondi europei, nazionali o ragionali,
il tutto nei limiti della vigente normativa.

B. La Societd potra svolgere tutbe le attivitd di cuwi all'og-
getto soclale anche tramite soggetti terzi, nei limiti di leg-
ge, e comungue salva la preventiva approvazione da parte
dell 'Aszemblea dei soci.

3. La Soclieta puo instavrare e sviluppare rapporti di collabo-
razione con le amministrazioni statalil, regionali e provineia-
li, le Aziende sanitarie, le Universitid nonché gli altrei enti
pubblici e pud stipulare con essi convenzioni.

1l0. La Societd uniforma tutte le proprie attivitd, ed in pax-
ticolar modo quelle gvelte in via prevalente ned confronti dei
gogl, ail criteri di efficienza, efficacia ed economicita.

11. La Societd assicura l'informarzione agli utenti e garsanti-
sce l'accesso dei clittadini alle notizxie inerenti al servizi
gestiti.

12, Al gensi del comma 3 dell'art. 16 del D_Lgs., n. 175 deal 18
agoste 2016, oltre 1'B0% (ottanta per cente) del fatturato
della BSocieta deve eszsere effettuato nello sveolgimento dei
compiti affidati alla Socistd dall'ente pubblico o dagli enti
pubblici soci,

13. La produzione ulteriore rispetto al suddetto limite di
fatturato, & consentitsa solo a condizicne che la =stessa per-

metta di consequire economie di scala o altri recuperi di ef-




ficienza sul complesso dell'attivitd principale della Societa.
TITOLG IX

CAPITALE S0CIALE E QUOTE

ART. 5 - CAPITALE SOCTALE
1. Il capitale sociale & di Buzo 120.000,00 (cente ventimila /
00) diviso in guote ai sensi di legge.
2. I)l capitale sociale pud essere aumentato o diminuiteo, nel
rispetto della legislazione vigente, «on deliberazione
dall'Assemblea, alle condizioni a nei terminl da cuesta stabi-
liti, anche mediante conferimenti non in denars ai sensid
daell'art. 2464 del cod. civ_.
3. La gquota del capitale pubblice non potrd, in ogni cazo, es-
sere inferiora al 100% (cento per cente} per tutta la durata
dells Societa, fatto salvo quante infra previsto al comma 5.
4. T diritti sociali szpettano ai Soeci Pubblici in misura pro-
porzionale alla partecipazione da elascune posseduta, Fatto
salvo guanto espressamente previsto ai sensi del presente Sta-
tuto.
5. Alla Societa potranno partecipare socd privati, senza che
essi abbiano poteri di controlle. In tal case, 1'ladividuazio-
ne di ¢questi ultimi dovra avvenire con procedure di evidenza
pubblica, ai senai dell'art. 5, comma 9 D.Lgs. 50/2016, come
richiamate dall'art. 7 comma 5 D.Lgs, 19 agosto 2016, n. 175,
in ogni caso, la partecipazione di seel privati =ara ammessa

sole nel rispetto dell'art. 16 del D Lgs. 19 agoste 2016, n.



17% & potrd guindi avvenire in forme che non comportine ceon-
trolle o potere di veto, né l'esercizieo di una influenza de-
terminante sulla soclietd contrallata.
6. Il Comune di Reggio Calabria & socie di maggioranza obbli-
gatorie; =olo le quote &i partecipazione detenute dal Comune
di Reggic Calabria eccedenti il 51% (cingquantunc per cento)
possonc essere cediute a soggetti pubblicl (& norma di legge e
del presente statuto) & a soggetti privati, giuvsta il prece-
dente comma 5.

ART. 6 = QUOTE E DIRITTI SOCIALL
1. Le guote conferiscono ai lore possessori i diritti sociali
in misura proporzionale alla partecipazione da ciascunc posse-
duta, salvi i particolari diritti riguardanti 1'amministrazie-
ne della Societa attribuiti al socio "Comune di Reggie Cala-
bria" in forza del presente Statuto.
2. Fatte salvo quanto previsto nel comma stuceessive, non &
consentite ai soci compiere atti di disposizione di gualsiasi
patura, intendendosi per tali la vendita, Ja permota, il econ-
ferimento, il riporte e la donazione oO¥wero qualungue attoc o
contratto tale da comportare il trasferimento dirette o indi-
retto & titole oneroso, a terzi, di quote di parteciparione
dalla Societd, di diritti di sottoscrizione, ovvere di dirittl
reali di godimente efe di garanzia relativi alle predette quo-
ta. Mon & altresi consentito sottoporre volontariamente, dquote

e/o dipitti di opzione a psgno o costituirli in garanzia o in




usufrutto.

3. Fatto salvo quanto previsto dal precedente articolo 5, com-
ma 5 con riferimento ai soci privatl, poiché il capitale delis
Societd @ di regola intaramente pubblico, le quote efo i di-
rittl di opzione sono in tutto ¢ in parte trasferibili dai so-
ci @ pubbliche amministrazioni, sempre che ziane rispebtati I
principi neormativi e giurisprudenziali nazionall e comunitari,
del cosiddettes "ipn house providing" e purche il Comune di Reg-
gieo Calabria mantengsa una partecipazione pari almens alla mayg-
gioranza de) capitale della Societd.

In particolare, ls partecipazioni della Societa possono essere
possedute esclusivamente dalle Amministrazioni Pubbliche com-
prese nell'elence predisposte dall'fgtituto Nazionale di Sta-
tisticsa, individuate ai sensi dell'art. 1, comma 3 della legge
31 dicembre 2009 n. 1%6, ove tra l'altre sono comprese le re-
gioni e provincie autonome, le Frovineie, le Cittd Metropoli-
tane, i Comuni, le comunita montene, le unioni ddi comuni, le
Aziende Sanitarie Locali. Le partecipazioni detenute da detti
soggetti sono incedibili, =ze non in favore di altri soggetti
aventi analoghe caratterisitiche, e comuncgue previa offerta al
Comune di Reggico Calabria che avra il diritto di prelazione
per l'acquisto da esercitarsi entro 18D (centoottanta) giorni
dalla proposta di cessione della partecipazione, da far perve-
nire con comunicarione a mezzo R/R o messaggic di posta elet-

tronica certificata ("PEC") al Comune di Reggic Calabria, con-



tenente l'indicarione del prerzzo al quale si intende cedere la
partecipazione, fermo restando che la cessione della parteci-
pazione btra Amministrazioni FPubbliche deve avvenire al valore
nominale.
4. Il trasferimentc che intervenga in violaziene di gquanto
previszte dal presente articolo =21 considera inefficsce nei
vonfronti della Socletd e del Comune 43 Regyio Calabrip cosic-—
ché l'avente causa non sara legittimato all'esercizic di alcun
diritte connesso alla titelarita dei diritti e delle quote ac-
guiisitbi in vielazione,
ARY. 7 - VERSAMENTI DEY S0CY
1. I goci possone effebtuare versamenti in cnnto capitale o a
fondo perduto; possono inoltre effettuare finanziamentli sia
fruttiferi che infruttiferi, purché non cestituenti raccoolta
di risparmic tra il pubblico, il tutto nel rispetts della nor-
mativa tempo per tempo vigente.
TITOLO IIT
ORGANI DELLA SOCIETA®
ART. 8§ - ABEEMBLEA
1., L'Assenblea & convocata ogni gqualvelta il consiglio di am-
ministrarione lo ritenga opportune, nonché in ogni caso previ-
sto dalla legge e dalle statuto,
2. L'hssemblea & convocaka presso la sede sociale od anche
presso altra sede nel territorio del Comune di Reggio Calabria

wediante awvvizo per lettera raccomandata R/R, fax o PEC che




risultine ricevuti almeno & (etto) giorni prima dell'adunanza.
1. L'Assemblea & convocata, in particolare, per deliberare su-
g1l argomentd attribuiti dalla legge alla sua competenzs, non-
ché sulle autorizzazioni richieste dal presente Statuto per il
compimento di atti degli Amministratori.
4. L'Assembles & convocata ognl gualvelta aia necessaric assu-
mere una deliberazione ad essa riservata dalla legge.
5. L'Assemblea verrd altresi convocata, per deliberare sulle
materie di rispettiva competenza, al sensi dell'art. 2367 del
codice civile, dall'Organo Amministrative o, in 3ua vece,
dall’ organe d4i controlle di cud allfarkt. 22 del presente Sta-
tuto, seconds la procedura indicata dalla nerma da ultimo ci-
tata,
6. Chi richiede la convocazione o convoca 1l'Assemblea deve in-
dicare nell'avvigo di convecazione gli argomenti da Lrattare,
la sede & 1'orario.
7. L'Assemblea pud validamente costituirsi & deliberare anche
in mancanza delle suddette formalitd qualera sia presente o
rappresentate l'intere capitale sociale e totti gli ammini-
stratori e sindaci, ove nominati, siano presentdl ¢ informati
dalla riunione e nessuns =i opponga alla trattazione dell'ar-
gomenta.

ART. 9 - INTERVENTO IN RAPPRESENTANZA
1. Possone intervenire in Assemblea, o farsi rappresentare nel

modi di legge, i titolari dotati di dizitte di vote.



2. B' in oltre consentito l'intervento in Assemblea mediante
mezzi di telecomunicazione a2 condizione che tutti i parteci-
panti possano essere identificati, sia loro consgentito di se-
guire la discussione ed intervenire in tempo zeale alla trat-
tazione degli argomenti affrontati, nonché di ricevere, tra-
smettere o vizionare documenti e sia garantita la contestuali-
ta dell'eszame e della deliberazione.
3, L'Assemblea si considera, in questo caseo, tenuta nel luogo
dove & stata convocata & dove siane presenti il Presidente ed
il Segretario della riunione, onde consentire la stesura e la
sottoscrizione del verbale sul relativo libro.
ARY. 10 - COSTITUZIONE DELL'ASSEMBLEA DEY S0CTI E VALIDITA'
LELLE DELIBERAZIONY
1. L'assemblea a regolarmente ceostituita e delibera validamen-
te con la rappresentanza e le maggioranrze stabllite dalls leg-
ge.
ART . 11 ~ PRESIDENEA DELLE ASSEMELEE
1. L'Assemblea & presieduta dall'Amministratore Unice o dal
Presidente del Consiglic di Amministrazione e, in caso di as-
senza ¢ impedimante Jdi questi, da persona eletta con il wvoto
della maggiocranza del socl presenti.
2. Il Presidente & assistito da un Segretarioc nominato nello
stesso mode per la redazione del verbale.
3. Per gquanto goncerne la disciplina deji laveri assembleari,

1 ordine degli intervepti, le modalitd di frattazione dell'or-




dine del giocrno, il Presidente deila riunione ha il potere di
proporre le procedure che possone essere stabilite e modifica-
te con il vote della maggioranza assoluta degli aventi diritto
al veto.

ART. 12 - MATERIE RISERVATE AY S0CI
1. 8Sone riservate all'Assemblea dei sooi:
a) M approvazione del bilancio;
By la nomina degli amministratori fra essi del preaidente del
congiglio di amministrazione e dell’organo di centrello di cui
all'articeole 22 del presente Statubo;
¢} la determinarione dei conpensi degli amministrateori e dei
sindaci, e, cquando previsto, del soggette al quale & demandato
i} controlle contabile;
d) le modificarioni dell'atte costitotive & delle statuto e
YJ'emissione di ebbligazioni convertibili;
@) le deliberazioni sugli altri oggetti attribuiti daila legge
allaz sua ecompatenza, nonché sulle autorizzazioni eventualmente
richieste dalle statuto per il compimento di atti dagli ammi-
nistrateori, nonché sulla responsabilitid degli amministratori e
dei sindaci;
f) ltapprovazione del Fiana strategico oparative di cui al
succassive art. 28 del presepte statuio;
g) le deliberszioni sulle altre matezie ad essa attribuite
dalla legge o dal presente statoto.

ART. 13 - ORGANO AMMINISTRATIVO



1. L'Ozgano Amministrative della Societa & costibuite - di
nozma - da un Amminigtratore Unicoe (ex art. 11 comma Z D.Lgs.
19 agosto 2016, wu. 175. L'Amministratore Unidce deve essere de-
signato dal Comune di Reggio Calabria ai sensi dell'art. 2468,
comma 3, cod, eiv..

In alternativa e sussistendo specifiche ragioni di adeguatezza
organizzativa, l'mministrazione della Socistd pud essere af-
fidata ad un Consiglio 4i Amministrarione composto da tre a
cingque mewmbri, compreso il Presidente, scelti anche fra 1 non
soci, f£atti salvi particolari diritti riguardanti 1'ammini-
strazione attribuiti al socioc "Comune di Reggie Calabria" dal
presente statuto, In tal casc la maggioranwza dei membri del
Cmn;iglin di Amministrazione dewe essere designata dal Comune
di Reggio Calabria ai sensi dell'art. 2468, comma 3, cod. eiv.
e fra guesti dovri essers individuate il Presidente dell'Orga-
no Amministrativo.

2. Spetta all'Assenblea provvedsre alla determinazicne del nu-
mero dei membri del Consiglico di Amministrazlone, ovverc alla
individuarione dell'Amministratore Unico.

Hella scelta degli Amministratori dovrd essere assiourate il
rispetto del principio di equilibric di genere, almene nella
izura di un terzo da computare sul numero complessive delle
designazioni o nomine effettuate in corse d'anno.

3. L'Organc Bmministrative dura in carica per il tempe fissato

dall'Asgsenblea all'atto della nomina, e comunque non oltre tre




poareird

4. L'Organc Auministrative scade alls data dell'dzsemblea con-
vocata per l'approvaezione del bilancie relative all'ultimo &-
sercizio della loro carica e poszono essere rielebtd.

5. Gli amministrateri devono essere in poszesse dei requisiti
stabiliti dalla normativa di tempo in tempo vigents applicabi-
le alla Societd, ivi comprese l'art. 11 comma 1 D.Lgs. 1% ago-
sto 2016, n. 175, nonché degli wlteriori requisiti previsti
dalle deliberazioni degli enti locall soeei in materia di so-
ciets controllate & ¢ partecipate dagli stessi.

In ogni caso, la secelta degli amministratori da eleggere va
effettuata nel rispette dei criteri stabiliti dalla Legge 12
luglio 2011, n. 120,

6. Non possono ricoprire la carica i amministratore della So-
cietd =, se nominati, decadono dal propric Ufficio, coloro che
21 trovine in situazieni di ineleggibilita, incompatibilita a
decadenza previste dall'art. 2382 god. eiv., nonché dalla nor-
mativa di tempoe in tempo vigente applicabile alla Societd.

7. Agli amministratori pué essere ziconosciubo un compenso,
determinato annualmente in via anticipata con decisione del
soci, nei limiti previsti dalla normativa applicszbile alla So-
cletd, in particolare dell'art., 11 comma § P.Lgs. 19 agosta
2016, n. 175. B' vietata la corresponsione di getteni di pre-
senza o di premi di risultato deliberati dopo leo svelgimento

dell'attivita. B' vietato altresi la corrisponders tyattamenti



di fine mandate ai componenti degli organi sociali.
B. Il Consiglio di Amministrarione designa di volta in volta
un proprio segretario, che pud essere anche estraneo al consi-
glio.
9, Ai fini di una nigliore governance della Societd, rimane
salva la facolti dell'Assemblea d4di nominaze un membro del Con-
siglio di Amministrazione che possegga i requisiti di indipen-
denza previsti ai sensi dell'art. 2399, comma 1 del cedice ci-
vile, L'amministratore indipendente che, successivamente alla
nomina, perda i reeuisiti di indipendenza deve darne immediata
comunicarione al Consiglio di Bmministrazione e, in ogni caszo,
decade dalla carica, L'amministratore indipendente puo rico-
prire la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne .,
10. E' vietate istituire organi diversi da quelli previstid
dalies norme generali in tema di societd.

ART 14 - SOSTITUZIONE DEGELE AMMINISTRATORY
1. Gli amministratori sone revecabili in qualungue tempo, sal-
ver il diritte dell’'smministratere al risarcimento dei danni,
sa la raveoca avviens senza giusta causa.
2. Costituisce giusta cansa di revoca la grave relterata vio-
lazione degli obblighi di informativa previsti dal presente
Statuto.
3. Se nel corse dell'esercizie vengono & mancare uno o pin am-

ministratori, si provvedera alla loro sostiturione ai sensi




dell'art. 2386 cod. <¢iv. I nuevi amministratori scadranno in-
sieme con guelli in carica &)l'atte della loro nomina.
4. Qualora per dimissioni o per qualziasi altrs causa venga a
mancare contestualmente il Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione e J1'Amuinistratore Delegate, oppure la maggioranza
degli amministratori, decade l'intere Censiglic di Amministra-
wiopne. In tal case si applieca la diseciplina di cui all'art.
2386, wltimo comma del codice civile.

ARY. 15 -~ PRESTDENZA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
1. T) Consiglic di Amministrazions & presiedite dall'ammini-
stratorse designato dall'assemblea.
2. It sua assenza, © in caso di mancata nomina, la presidenza
spatta all'amministratore designate dal Consiglico di Ammini-
strazione.
3. Il Preszidenta del Consiglio di Amministrazione garantisce
la regolarita e la completezza del flusse informative verso il
socio "Comune di Reggio Calabria", apche ai £ini di guante
praviste dalla normativa di tempo in tempo applicabile, nonché
dalla giuzisprudenza nazionale ¢ comunitaria in tema di “con-
trollo analoga'. 11 Presidente del consiglie di Amministrazio-
pne garantisce la regolarita e la completezza del flusso infox-
mative versc qualsiasi ulteriore socio pubblico che eserciti
il "controlla analogo congiunto” dells Sepcieta insiems al so-
cio "Comune di Regyio Calabria®.

ART. 16 - CONVQCAZIONT DRL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE



1. I1 Consiglio di Amministrazione si riunisce sia nella seds
sociale che altrove, purché nel Comune di Reggle Calabria,
tutte le volte che il presidente le giudichi necessario o
quande almenoe due consiglieri ne facclane domanda scritta con
L'indicazione degli argomenti da trattare.

2. Ii Consiglie di Amministrazione viene convooate dal Presi-
tdente con lettera raccomandata ASR, fax, PEC o messaggio di
posta elettronica ordinaria contenentd i1 gierno, il luogo,
lpra della riunione e gli argomenti da trattare, da spedire
almene tre giorni lavorativi prima dell'adunanza a <iaseun am-
miniztratore e sindaco effettivo.

3. Nei casi di urgenza l'adunanza viene convocata con fax, PEC
o posta elettronica ordinaria, da inviare almeno un giornoc li-
bero prima dell'sadunanzs.

4, Nel casno di ricorse al fax, PEC o alla posta aletironica
erdiparia o ad altro wmerzo sopra indicate idonec alle scopo,
ali avvisi devono essere spediti al numere &1 fax, all'indi-
rizzo PEC o di posta elettronica ordinaria o alle specifico
recapito che siano stati espressamente comenicati dagli Amml-
nistratori e dai Sindaci effettivi.

5. BE' ammessa la poszibilitd che le riunioni del Consiglio di
Amministrazieone =i tengano per telegonferenza o videoconferen-
za & condizione che tutti i partecipanti possano essere iden-
$ificati, sis lore consentito di sequire la discussione ad in-

tervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti af-




frontati, nonché di ricevere, trasmebtere e visionare documen—
ti e sia garantita la contestualitd dell'ssame & della delibe-—
razione.
6. Il Consiglio di BAmministrazione si considera, in questo ca-
so, tenuto nel luego dove & stato convocate & dove siano pre-
senti il Pregidente ed il Sagretario della rivnione, onde con-
zentire la stesura e la sottoscriziene del verbale sul zrelatli-
ve libro.
7. La riunione del Consiglio 4i Amministrazione & da ritenersi
valida, anche se non convecata come previsto, gqualora siano
presenti tutti gli Amministratori ed i Sipdaci effettivi in
carica,

ART. 17 - DELIBERAZIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
1. Per la wvalidita delle deliberazioni del Conmigiio di Ammi-
nistrazione & necessaria la presenza della maggioranza degli
amministratori in carica,
2. Qgnil consigliers digpone di un voto.
3. le deliberazioni sono prese & maggloranza di voti dei pre-
senti.
4. In casoc di parita la propests si ha per respinta,

ART. 18 - POTERI DELL'ORGANOG AMMINISTRATIVO

1. La gestione dell'impresa spetta esclusivamente agli ammini-
stratori o all'Amministratore Unico, i gquali compiono le ope-
razrioni necessarie per l'attuvazione dell'oggetto sociale, fer-

me restande la necessita di specifica autorizzazione nel casd



richiesti dalla legge o dal presante articole.

2. 11 Consiglio di Amministrazione o 1'Amministrators Unico,
pertante, & investito dei pifd ampi poteri per la gestione or-
dinaria e straordinaria della societd, con facolta di compiere
tutti gli atti che ritiene necessari ed oppeortuni per attuaze
l'oggetto sociale, esclusi soltanto quelli che la legge ed il
praesente statute riservanco zll'Assemblea ¢ in ogni ¢aso secon-
do gli atti di indirizzo del socie "Comune di Reggio Calabria®
efe di gualsiasi altro socio pubblico che svelga il "controllo
analoge congiunto” della SBocleta insieme con gquest'nltime,

3. Bone di esclusiva competenza dell'Qrgane Amministrative e
non sono pertanto delegabili le deliberazioni concernenti le
seguenti materie:

a) approvazione di proposte da sottoporre alla decisione ded
goci o deliberarione dell'Azgsembleaa;

bk} atipula, modifica ed estinziones dei rapperti contrattuald
con il socio "Comune di Reggio Calabria" e/o con qualsiasi al-
tro socic pubblieco che svolga il "centrells analogo congiunto”
della Societd insieme con quest'ultimo;

¢} concezzione di garanzie reali:

d) stipula di contratti di investimente efo finanziamento di
qualsiasi specie ¢ genara per importi svperiori al valore de-
terminate dal Consiglio di Amministrazione stesso, sulla basze
delle eventuali direttive del soclie "Comune di Reggio Cala-

bria";




@) stipula di contratti o impegni che compextine 1l'cbblige di
pagamento, anche in via cumulata, per iwmporti superxdori al va-
lere determinate dal Consiglio di Amministrazione stesso, sul-
1a baze delle eventuali direttive del socio "Comune di Reggico
Calabria™.

ART. 19 -~ DELEGEHE DI POTERI DI AMMINISTRAZIONE
1. Il Consiglieo di Amministrazione pué delegare parte delle
proprie attriburioni ad un solo amministratore
(1'"Amministratore Delegate") e in tal caso egll deve essaere
designate dal Comune di Reggie Calabriz al sensi dell'art.
2468, comna 3, cod. civ.. Le cariche di Presidente del Consi-
glic di Amministrazione & di Amministratore Delegato non pos-
sono essere ricoperte contestualmente dalle stesso soggetio.
Rimane salva la possibilitd di atteibuire deleghe al Presiden-
te, ove preventivamente autorizzati dall'Assemblea,
2. 11 Consiglic determina l'estensione delle deleghe nel limi-
ti di legge e del presente Statuto e nel rispetto dell'art. 1l
commz & lett. A) del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175.
3. Il Consiglio di Amministrazicone pud apnche nominare procura-
tori o mandatari per singoli atti o categorie di atti.
4. All‘Amministratore Delegate, nell’ambiteo delle competenze
ad esso attribuite, competerdi la gestiene ordinaria dells So-
pietd 2l fine dell'attuarzione del Piano Strategico Operativo
di cui al suwecesgive art.25.

5. All'amministratore Delegato pud essere riconesciuto un com-



penso, determinate dal Consiglico di Amministrazione nel ri-
spetto dei limiti previsti dalla normativa di tempo in tempo
applicabile.

ART. 20 -~ RAPPRESENTANZA DELLA SOCIETA'
1. Al Presidente del Conziglio di Amministrazione e agli even-
tuali Amministratori Delegati, o all'Amministratore Unico, nei
limiti dei poteri ad essl conferiti, & attribuita la rappre-
sentanza della Societa.
2. I zopra indicati rappresentano la Socletd in givdizio, gua-
1i attori o guali convenuti. Essi hannoe facoltd di promuovere
giudizi e procedimenti amministrativi 43 ogni ordine e grado,
3. In caso di aszsenza o impediments del Presidente, il potere
di rappresentanzz & firms spetta al Viecepresidente, se nomina-
te, menza riconoscimente di compensi aggiuntivi e fatrto salve
ltart, 11 commz 9 lett. B) del D.Lgs. 1% agoste 2016, n. 175.
4. L& rappresentanza legale e lz firma sociale, sia di freonte
ai terzi che in givdizie, spettans anche al direttore, nei 1i-
miti del poterl determinati dal Consigliec di Amministrazione
nell'atte di nomina.

ART. 21 - DIRETTORE

1. Nel rispetto dei vincoli e delle procedurxe di legge, nonché
degli indirizzi dei Soei Pubblici, il Comune di Reggic Cala=-
bria al sensi dellfart. 2468, comma 3, cod., civ. pud nominare
un Direttore, con mandato dells durata di tre anni rinnovabi-

le, da seegliersi tra persone dotate di pluriennale comprovata




capacita professionale ed esparienza gestionale &d amministra-
tiva e determinandone i poteri ed il compenso nel rispetto de-
gli eventuali limiti & massimali previsti dalla nommativa in
materia @ comungue non deve superars il trattamento economico
massimo previsto per i dirigenti del Ceomune &3 Reggic Cala-

bria.

Z. Il Direttore ha la responsabilitd gestionale dell’azienda.
A tal fine, previa comungue espressa delega /o conferimento
di poterm da parte dell’Ozgans Amministrative in sede di nomi-

na o con atto autonomo, il Pirettore puc:

a) =zovrintendere all’abttivitid tecnica, amministrativa e finan-

ziaria dell’azmiends;

b) adottare i provvedimenti per migliorare l'efficienza e la
funzionalitd dei wvari servizi aziendali ed il lore organico

sviluppe:

o) sottoporre all'Organc di Amministracione le schema del pla-
ne - organice, del bilencic pluriennale, del bilancio preven-

tive economico-annuale e del conte consuntiveo;

d) formulare proposte per 17adozions dei provvedimenti di com-
petenza dell’/Organs di Amministrazione, e, ove nominato, par-
tecipa alle sedute del Consiglic stesgse e pud chiedernse la

convoocazione al Presidente;

) eseguire o fare eseguire dalla struttura le deliberazioni



dell’ Organc di Ammipistrazicne;

f} stare in giudizio, anche genza 1l’autorizzazione dell’Organe
di Amministrazione, guands si tratta dellia rilscoessione dei
crediti dipendenti dal normale esercizie dell’BAzienda ovvero
per le controversie aventi ad oggetic materie e provvedimenti
rigervati alla sua competenza;

§) rappresentare 1a Societd nelle cause di lavoro ad
intervienea personalmente © a mezzo di procurators speciale
nelle udiepzge di discussione delle cause sztesse, con facolta
di coneciliare o transigere la controversia;

h) nel rispetts  dell’organigramma aziendale deliberato
dall’Organs di  Amministrazione, azzsumere e dirigezre il
perscnale dell’hziends;

1) adottare ~ nel rispette di gquanto previsto nei contratti
collettivi di lavoro - i provvedimenti disciplinari;

1) provvedsre, nel rispette delle disposizioni vigenti, alla
stipula dei contratti ed a tuwtti gli atti presupposti e
necessari a garantire 1'ordinaria amministrazione di funzioni
¢ servizl e, comunque, a tutti gquelli non superiori ad un
importo prestabilito dall'Orgene di Amministrazicne, sempre
che non riemtrine nells competenza di altri organi statutari;
k} firmare gli ordinativi d4i pagamento = le ziversali di
incasso & resottoscrive le delegazioni di pagamento a garanzia

dei mutni;




1) adeottare tutbi gli atti che la legge gli domanda ¢ sovrin-
tendere all’attivitd generale di vigilanza in ordine alla con-
formita degli atti aziendali zrispetteo alle disposizioni di
legge, allo statuteo e agli indizizzl Fformalixzati dai Soci

Pubblici,

3. In caso di vacanza del posto di Rirettore ¢ fine alla co-
pertura delleo stesso, le funrieni, di cui al comma 2 del pre-
sente articolo, vengoano esercitate direttamente

dall’dmministratore Delegate o dall’Amministratere Unico.

4. Il Direttore non pud esercitare aleun altreo impiege, com-
mercie, industria o professione, néd pud accettare incarichi
anche temporaned di carattere professionale estranei
all'Azienda senza espresso avtorizzazione dell’Organc di dmmi-

nistrazione.

8, Le disposizioni che regolano la responsabiliti degli Ammi-

nistratori si applicanc anche al Direttore ed al Vice,

ART. 22 =~ ORGRNO DI CONTROLLO
I} controlle contsbile & affidate ad un sindaco unico o ad un
Revisore, scelts tra gli iscritti nell'apposito registro. La
relativa decisione spetta all'Assemblea deil soei, al sensi
dell'act, 2479 a o,
L'organo di controllo dura in carica tre esercizi, con scaden-
za alla data dell'assemblea convocata per 1'approvazione del

bilaneio relative al terro egercizio delia carica ed & rieleg-



gibile.
Con le stesse modalitd e con gli stessi limiti viene nominate
il Revisore contabile, il tutto nel rispetto dell'art, 3 comma
2 del D.Lga. 19 agosto 2016, n, 175,

TITOLO IV

BYILANCIO SOCIALE E UTILI
ART. 23 - ESERCIZIO SOCIALE E BILANCIO
1. ia durata dell'esercizio coincide con l'anno solare & si
chiude il 31 (trentuno) dicembre di ogni anno.
2. L'Organc Mmministrative deve redigere il bilancio di eser-
cizio, costituite dalle state patrimoniale, dal conto agonomi-
¢ & dalla nota integrativa,
3. Il bilancic deve essere comunicato dall’'Oxgano Amministra-
tive all’organo di ceontrolle di eui all’articolo 22 del pre-
sente Statute almwene quindici giorni prima d4di quello fissato
per l'Assemblea che deve discuterlio.
4. Il bilancio di esercirzio sard seottoposto a certificazione
da parte di primaria societa di revisione contabile.
ART. 24 - RIPARTIRIONE DEGLI OUTILI
E PAGAMENTO DEY DIVIDENDI

1. Gli utili netti, dedotte le eventuali perdite di precedenti
esercizi, seno ripartiti nel modo seguente:
a) - 5% {(tinque per cento) al fondo di riserva legale fino a
che non abbia raggisnte il quinto del capitale =zociale;

b) ~ 1i0% (dieci per canto) al fondo di riserva statutaria di




oul allfaxy. 2424, comma 3, lett BA), sez. V, il cui utilizrzo
& vincolate a wvantaggio di premi, benefit e/o piani di incen-
tivazione in favore dei dipendenti deliberato dal Consiglioc di
Amministraziona nel rispetto dei limiti e delle modalitd pre-
visti dallas normativa di tempo in tempo applicabile;
b) - il residue ai titolari di quote, salve che 1'Asgemblez lo
ascantoni in tubkto o in parte alie riserve straordinarie, ov-
vero viene destinatoe per progetti di utilita sociale o in fa-
vore del lavoratori.
?. Il pagamento dei dividendi & effettuate secondo le modalitad
ed i tempi fissati dall'Organe Amministrative, ma comundgue en-
tro 1'anno in cul 1'Assemblea ne ha deliberate la distribuzie-
ne .
3. I1 diritto al dividendo si prescerive in cinque anni da
quande essoe & ezigiblle.
TITOLO V
PIANO STRATEGICO E REPORTISTICA
ART. 25 - PIANO STRATEGICO QPERATIVO
1. Al fine di assiecurare il c.d. "contrelle analogo”, nonché
di prevenire 1'infiltrazions della criminalitd organizzata,
1'0rgane Amministrative, sentito il proprio organo di contreol-
lo, adotta annuvalmente e, per il tramite del propric Prasiden-
te, trasmette ai soci una proposta di Piane Strategico Opera-
tivo, composto da un pianc gestionale annuale e un piano indu-

gtriale pluriennale.



2. Il pisno gestionsle annvale, nel rispetto degli indirizzi
definiti dal scocio "Comune di Reggio Calabria" e dagli altzi
eventuali soei pubblici c¢he svelgono il "controlloc analogo
congiunte”, illustra le scelte e gli cobiettivi che si intendo-
no perseguire & presents tra l'altro i seguenti contennti:

2) un bilancie di previsione dell'esercizico successivo;

b) il programma degli investimenti da attuarsi in conformita
&) piance industriale pluriennale, con l'indicazicone dell'am-—
montare 2 delle fonti di finanziamento:

o} il piano dalle agsunzioni di dipendenti e delle collsbeora-
zioni:

d) le linee di swviluppo dell attivitd;

e} dettagliate informszioni in ordine alle decisioni da auto-—
rizzarsi preventivamente da parte dei soci e dell'Assemblea
Jnerenti: (i) gli acqguisti e le alienazioni di immobili, im=-
planti e&/0 aziende e/o rami d'azienda; (ii} le operazioni a-
vanti ad oggetto l'emissiona di strumenti finanziari;

(331) l'assunzione di mubui e di altre forme di indebitanento;
3. 1l pisne industriale pluriennale redattc in cosrenza con il
pianoe gestionale annbnale, ha durata triennale & illustra, con
riferimente & triennie succeszive, il programma degli investi-
menti con indicazione dell'ammontare ¢ delle fonti di finan-
ziamento e le lines di sviluppo dell'attivita.

4, L'Organe Amministrativo, in una apposita sezione della re-

lazione prevista dall’art. 2428 cod. eiv., illustra le opara-




zioni compinte e i provvedimentd adottati in attuszionse di
quante stabilito ned) piano gestionale annuale e, se del caso,
nel pilanc industriale triennale, motivando, in particolare,
sugli eventuali scostamenti rispetto alle previsioni.

ART. 26 - CONTROLLO SULLA SOQIETA' E SUI SERVIZL PURBLICI AD

ESSA AFFIDATI - ORGANO DI CONTROLLO INTERNC

1. Il Socic Pubblico esercita ned eonfrenti della Seocietd un
contrelle strateqico, gestionale, economice e finanziario ana-
loge a wmuello svolto sui propri uffici e servizi, attraverseo
il riconescimento alle stesso di maggiori ¢ pitt incisivi pote-
ri di controlle rispetto a quelli ordipari attribuiti dal di-
ritto societario all’organce mzsembleare.
2. Il Beecie, attraverso i propri strumenti di programmazicne,
definisce preventivamente e in maniera vingolante per gli or-
gani societari, gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la
Societd, che a tale scopo dowzrd deliberare un budget econami-
co, finanziarie e degli investimenti ¢oerente con gli indiriz-
zi deliberati del Soclo Pubblico secondo parametri qualitatiwvi
e quantitativi predeterminati. Ai fini del “econbkrelle analeogo”
il Specio Pubblice doved deotarsi di un idoneo sistema informa-
tivo finalizzate a rilevare (contrelle propristacic) 1 rappor-
ti finanziari tra il Socis Pubblico e la Societd, la situnazio-
ne coptabile, gaestionale e organigzativa ﬁalla Bocietd e il
rispetto delle norme 4i legge sul vineold di finanza pubblica.

3. La regolare esecuzione dei contratti di servizie e i1 wi-



spetto degli standard ¢quantitativi e qualitativi dei servizi
appartengone invecs al controllo managerials, svolte dal Soceio
Pubblico attraverso strutture diverse da cquella titolare del
controlio proprietario, competenti per materia sul =servizio
affidato e sui rapporti di committenza. In particolare, la So-
cietd redige un Budget composto da un programma annuale ed un
programma pluriennale.

4, 11 programma annuale, corredato da apposita relazione del
consiglio di amministrazione, contiene gli obiettivi di ge-
stione che =i intendene persequire, indicande in relazione a
ciascuno di essi:

a) le linee di sviluppo delle diverse attivitd;

b} Il programma annuale degli investimenti nel ¢quale devono
essere riportate, per ciascuna linea di intervento ed in con-
formitd al programma pluriennale, la spesa prevista per
l’esareizio di riferimentec e le relative modalita di copertu-
ra finanziaria;

o) La previsione del risultato economico rappresentato se-
condo 1o schema di conto economico di eui all’art. 2425 cod.
civ.

d) Il prospetto di previsiene finanziazia zedatie nella
forma di rendicento finanziario per flussi di liquiditd,

5. Il programma pluriennale ha durata triennale ed & articola-
to per singoli programmi &, ove possibile, per pregetti, con

1'indicazione degli investimenti previsti ¢ le relative moda-




lité di finanziamente nonché dei costi e dei ricavi di gestio-
ne riportati distintamente per ciascun esercizio. Beso & scor-
ravole ed & annualmente agglornato in relazione al programma
annuale,

6. Il programma annuale e pluriennale sono diszaggregati ed ar-
tigelati, altresi, per aree strategiche d'affari o per =zervi-
#£i, al fine di Ffavorire 1'attivitd d4i controlle concomitante
ed a consuntivo del socio pubblice per singeli settori di in-
tervento. Il programma annnale & pluriennale vengono predispo-
sti dall’ Organc di Amminiﬁtrazinnm entro il 30 ottobre di ogni
anno e trasmessi senza indugio al Socioc Pubblico. Gli ammini-
stratori convocane entre il 31 dicembre successive 1'Assemblea
per la relativa approvazione,

7. Sulla base delle informarioni di cui al paragrafo preceden-
te & in confarmitd alle modalitd operative indicate dal Socie
Fubblice, gquest/ultimo effettwa un monitoraggio periedice
sull/andamento della Societd, analizzande gli scostamenti ri-~
spetto agli obiettivi assegnati e individuando le opportune
azioni correttive, anche im riferimento a possibili squilibei
economico-finanziari aventld refluenzxe sul proprioc bkilancio. I
risultati complessivi della gestione dell’Ente Pubblico socio
e della Societd sono rilevati mediante 11 bilancio consolidato
seconde le determinazioni e le direttive impartite dall’Ente
Pubblico socio.

8. L'assemblea dei soci, oltre alle competenze riportate



nell’art, 12 del presente Btatuto, decide sulle zeguenti mate-

rie:

a} piani programmi annuali e pluriennali ed i budget di e-
sereizio;

L) piane degli investimenti annuale e pluriennale, i piani

di sviiuppe ed equiwvalenti afferenti la politica generale de-
gli investimenti aziendali;

o) decigioni relative alla assunzione di nuove attivita o
di nuovi servizi statntariamente previsti & normativamente
consentiti;

) piano tariffario ed 1 prezzl del servizi erpgati non
soggetti a vineoli di legge o di competenza di altri organi o
autorita, nonché ogni altro atte afferente la politica genara-
le delle tariffe, su proposta dell'Organo di Amministzazione
ed in attuazione degli indirizezi deliberati dall’'Ente Pubblico
gocie & termine di legge;

el pianta organica, piano delle assunzieni e atti program-
mator] afferenti le politiche del personale, zu proposta del
Consiglic di AMmministrazione, nel rispetto dei vineolid di leg-
ge & degli indirizzi formulati con preopri atti dal Socie pub-
blico in ordine ai eriteri e wodalitd attuative dei vineold
assunzionali & del principioc di contenimento dei costi del
personale delle societa a partecipazione pubblica locale o di
cantrolla;

£} definizione deqli assetti macro-organizzativi e correla-




te organigramma;

) operazioni immeobiliari, industriali, commerciali, finan-
ziarie & mebiliari, ed ogni altra operazione societarla;

h} assunzicne di mubtui @ ricorsc ad altre forme di finan-
ziamento di importeo supericre a 100.000 eurc o, di importe ln-
feriore, gualera da dette operazioni possa derivare pregiudi-
zio agli eguilibei di bilancio,

5. L'assemblea dei soci, oltre alle compatenze riportate
nell’art., 12 del presente Statuto, decide sulle sequenti mate-
rie:

a. proposte di asoquisti e/o alienasioni di aziende efo rami
di azienda o di partecipazioni qualora consentite dalla legge:;
b. emissiona di obbligazioni non convertibili e convertibhi-
1i ad sensi dell’art. 9 del presente Statuto.

10, Gli atti indicati d4i competenra della assemblea dei soci
nonché le lore wvariazioni dovreanno essere sottoposti preventi-
vamente, almeno 20 giorni prima della data di convocazione
al/ai socio/i pubblice/i ai fini dell’efficace esercirio
dellfattivita di divezione & coordinamento ai sensi di leage e
di statuto.

11. Il contratto di servizie prevede gli standard ed 1 parame-—
tri di gqualitd e di guantitd dei servizi affidati, nonché i
meceanismi, i sistemi & le wmodalita di contrelleo da parte del
Socic pubblico committente in ordine alla osservanza delle

condizioni contrattuali da parte della Societd affidataria. A



tal fine, il Bocio Pubblicoe esercita auvtonomi poterd ispettivi
diretti e concreti sulla attivita gestionale della Societa.
Gli stessi verrannoe esercitati mediante le competenti struattu-
ra degli enti controllanti che a tale scope, salve preavviso
di 10 giopni, avranho acceszzo ai documenti e, laddove ritenuto
opportuno, potranno esegquire visite pei lunoghi di produzione.
12. Fatte selve Ll'esercizio del *“controlle analoge” da parte
del Socio Pubblico di cul al presente articoleo, la SBocietd, in
considerazione ed in funzicone della propria complessitd e di-
mensione crganizzativa, integra gli strumenti di governo so-
cietaric mediante:

a) regolamentd Ainterni wvolti a garantire 1ia conformita
dell'attivita' della societa’ alle norme di tutela della con-
coprenza, comprese ogielles in materia di concozzrenra aleale,
nonché slle norme di tutels della proprieta industriale o in-
telletivale;

b) un ufficio di controlle internc adeguate rispetto alla
dimensione e alla complessita dell'impresa sociale, che colla-
bors won le strutturure di controllo del Socio Pubblice, ri-
soontrande tempestivamente le richieste da queste provenientil
e trasmettendo periodicamente relazioni sulla regolarita @
gulla efficienra della gestione;

) cadiei di condotta propri, o adesione a codici 43 con-
dotta collettivi aventi a oggette la digeiplina dei comporta-

menti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti,




dipendenti e collaboratori, sonché altri poztateri di legitti-
mi. interessi coinvalti nell'attivitd della societd.

d) programmi di responsabilita seciale d'impresa, in con-
formitd alle raccomandazioni delia Commissione dell’Unione Eu-
ropea .

13, L’Organc di Bmministrazione della Societd, su proposta del
Direttore ove nominato, predispone annualmente, a chiusura
dell’esercizrie soeiale, una relazione sul governo sociatarioe
da pubblicare contestualmente al) hilancie di esereizio. Detta
relazione doved indicare gli strumenti di governo societario
adottati tra guelli riportati alle precedanti Jletters a), b)
&) & d) del precedente paragrafs, nonché le ragioni della e-
ventuale mancata adozione degli stessi. Nella relazione vengo-
no altresi illustrati specifici programmi di valutazione del
rigchio di erisi aziendale,

8. La Societd provvede ad attuare la normativa sulla responsa-
bilitsd amministrativa delle Societd (Legge 231/2001 e s=.m.i.),
attraverse in particolare la costituzione dell’Organismo di
Vigilanza.

9. Le Amministrazioni socie hanno il potere di indicizze, di-
rezione e supervisione dell'attivita della Secieta ed eserci-
tano sulla medesima un controlle analege a guelle che le Ammi-
nistrazioni contreilanti svelgono sui propri uffici e/o servi-
i interni, nelle Fforme previste dal presente statuto e secon-

do le medalita fupzionali previste dai contratti di servizio.



10, I1 econtrollo analego da parte dei socl diversi dal Comune
di Reggic Calabria é& esercitato attraverso un Organo di Con-~
trelle interno disciplinate da apposite regolamente e di detteo
organc potrd far parte un rappresentante per ciascun socio.

11. Detto organs sard strutturate secondo criteri di adegua-
terza rispetto alla dimensione ed alla complessitd deli'impre-
sa sociale, ai sensi dell’art. 6 comma 3 lett. B) del D . Lgs.
19 agoste 2016, n. 1785,

12. Il Presidente sard nominate dal Comune di Reggie Calabria.
I membri di detts Organo non potranne esserse wembrl del Consi-
glio di Amministrarzione della Societd, né componenti 1'0Organo
di econtrollo della stessa; dovranno essere seeliti tra i dipen-
denti del Comune in cui sono nominati e saranno retribuiti dal
Comune da cul sono nominati.

13, L'Organo di controlle & validamente costituite con la pre-
senza della maggloranza dei propri compenenti e delibera a
maggioranza dei presenti.

ARY. 27 - CONTRATIO DI SERVIZIO E SCCL PUBBLICT DI MINORANZA
Alla cessarione del contratte di servizio concluse con la So-
cietd, il socio pubblico di minoranza é& tenuteo a cedere la
propria guneta di partecipazione al zocio "Comune di Reggio Ca-
labria" al wvalore nominale, nei 180 (centoottanta) giorni suo-
cessivi dal wverificarsi della cessarione del contratte, per
gqualsiasi motive occorsa.

TITOLO VI




SCIOGLIMENTO E CLAUSOLA RESIDUALE
ART . 28 - LIQUIDAZIONE DRELLA SOCIETAT
1. SBalve che non vl abbia gid provveduto 1'Assemblen, gli Am-
minisgtratori, contestualmente all'accertaments della causa di
scioglimento, devono comvocars 1'Assemblea del socl perché de-
liberi, con le maggioranze previste per le modificazioni
dell'atte costitutive e delle statuto, sulle modalita di 1li-
quidazione e sulla nomina di upe o pill liguidatori, determi-
nandone i poteri e i compensi.
ART. 28 - REVOCA DELLO SCIQGLIMENTO
1. La revoca delle scioglimento della Sosieta potrd essere de-
liberata dall'Assemblea anche in fase di liquidaszione, con le
maggioranze richimste per le modificazioni dell'atto cestlitu-
tive o dello statuto,
ART. 30 - RECESS0C
Mot costituizcono causa di recssss la proroga del termine del-
la Soeietd & 1'introduzione o la rimozione di wvineoli alla
ecircolazione delle dquote d4i partecipazionse al capitale socia-
le.
11 valore di liquidazione delle gquote di pariecipazione al ca-
pitale sociale del socic receduto & determinato dagli ammini-
stratori, sentito il parers dell'organe di controlle e della
Societs di Revisgione, tenuto conto della consistenrza patrimo-
niale della Societd e delle sue progpettive redditvwali, nonché

dell'eventuale valore di mercato delle quote di partecipazio-



ne.

ART 31 - HORME DI RINVIO

I. Per gquanto non & sespressamente contempiate nel presante

statuta, si fa riferimente alle dispozizioni contenute nel Co-

dice Civile ed alle leggi speciali in materda, in particolare,

al D.Lgs. n. 175 del 1% agosto 2016.

ART. 32

La societa potra dotarsi di regolamenti interni, di codiei di

condotta propri e di programmi di responsabilita sociale d'im-

presa {(ex art, 6 latters A), C), D) dal D.Lgs. n. 175 del 196

agosto 2016) .

ARY . 33 -~ CONTROVERSIE

1. Tutte le controversie che dovesserc insorgere bra Socletd o

Socl, tra Bocieta e Amministrateri, fra Soci, f£ra Amminisira-

tori, f£ra Soci e Ammindstratori in relazione alle vicende so-

ciali o all'applicazione del presente statute e delle delibere

degli organi sociali saranno devolute all'Autoritd Giudizia-

ria.

2. Bone soggette alla disciplina sopra prevista anche le con-

troversie promosse da amministratori, licuidateri e sindaci

ovvere guells promozse nei loro confronti, che abkiano ad og-

getto diritti disponibili relativi al rapporto sociale.

3. Fatti salvi i fori esclusivi per legge, il foro competeante

&, in via esclusziva, gquelle di Reggic Calabria.







